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MÉRLEG, EREDMÉNYKIMUTATÁS

Jele	 Mérlegtételek megnevezése	 2013. év adatai

A.	 Befektetett eszközök	 36.950.415

B.	 Forgóeszközök	 82.062.270

C.	 Aktív idôbeli elhatárolások	 2.207.159

	 ESZKÖZÖK ÖSSZESEN	 121.219.844

		

D.	 Saját tôke	 46.067.238

E.	 Céltartalékok	 143.700

F.	 Kötelezettségek	 74.413.588

G.	 Passzív idôbeli elhatárolások	 595.318

	 FORRÁSOK ÖSSZESEN	 121.219.844

Jele	 Mérlegtételek megnevezése	 2013. év adatai

1.	 Belföldi értékesítés nettó árbevétele	 45.783.925

2.	 Exportértékesítés nettó árbevétele	 105.623.340

I.	 Értékesítés nettó árbevétele	 151.407.265

II.	 Aktivált saját teljesítmények értéke	 1.900.165

III.	 Egyéb bevételek	 8.808.111

IV.	 Anyagjellegû ráfordítások	 141.502.712

V.	 Személyi jellegû ráfordítások	 4.012.771

VI.	 Értékcsökkenési leírás	 1.694.037

VII.	 Egyéb ráfordítások	 11.154.808

A.	 Üzemi (üzleti) tevékenység eredménye	 3.751.213

VIII.	 Pénzügyi mûveletek bevételei	 4.972.828

IX.	 Pénzügyi mûveletek ráfordításai	 6.664.923

B.	 Pénzügyi mûveletek eredménye	 -1.692.095

C.	 Szokásos vállalkozási eredmény	 2.059.118

X.	 Rendkívüli bevételek	 346.225

XI.	 Rendkívüli ráfordítások	 84.461

D.	 Rendkívüli eredmény	 261.764

E.	 Adózás elôtti eredmény	 2.320.882

XII.	 Adófizetési kötelezettség	 16.475

F.	 Adózott eredmény	 2.304.407

A Nitrogénmûvek Zrt. 2013. évi mérlege (adatok ezer Ft-ban):

A Nitrogénmûvek Zrt. 2013. évi eredménykimutatása
(összköltség eljárással) (adatok ezer Ft-ban):

NITROGÉNMÛVEK Zrt. 2013 ÉVES JELENTÉS
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ELNÖK-VEZÉRIGAZGATÓI 
KÖSZÖNTÔ

Tisztelt Partnerünk!

Társaságunk számára a tavaszi szezon nem a szo-
kásosnak megfelelôen alakult, mivel egy mûszaki 
meghibásodás miatt a termelés közel három hóna-
pig szünetelt, majd a nyári hónapokban  
– a mûtrágyázási holtszezonban – alacsonyabb 
terheléssel üzemeltünk egy nagyobb volumenû 
átalakítás miatt.

A Nitrogénmûvek Zrt. a lecsökkent termelése ellené-
re a belföldi piacból kb. 60%-kal részesül. A piacon 
jelen vannak a környezô országok mûtrágya termé-
kei is, melyek közül a nyugatról érkezôk a hasonló 
gyártástechnológiából fakadóan jó minôségûek, 
áraik versenyképesek, a keletrôl érkezô termékek 
minôsége több esetben kívánnivalókat hagy maga 
után, de olcsóbb áraik miatt több termelô használja 
fôleg költségcsökkentési szempontok miatt.  
A piaci verseny következtében a belföldi árak az 
elôzô évhez képest csökkentek, ennek ellenére,  
a korábbi évekhez képest ugyan alacsonyabb, de jó 
eredménnyel zártuk a 2013-as évet.

Májusban ismét kötvényt bocsátottunk ki 200 mil-
lió USD értékben, mely összeg lehetôséget teremt 
növekedési terveink megvalósításához. Az év folya-
mán elkezdtük a 2007-ben üzembe helyezett savüzem 
kapacitásának bôvítését, új semlegesítô üzem és 
dolomitôrlô üzem létesítését, mellyel lehetôvé válik, 
hogy a hazai mezôgazdaság agronómiai, biztonság-
technikai, logisztikai és környezetvédelmi szempontból 
jobb tulajdonságokat mutató Pétisó iránti igényét 
teljes mértékben kielégítsük.

2013-ra elértük, hogy a négy évvel ezelôtt létreho-
zott Genezis Partnerhálózatunk egyre hatékonyabban 
mûködik, több ezer végfelhasználóval tart folyamatos 
szakmai és üzleti kapcsolatot. Ennek révén  
a Genezis Partnerhálózat munkatársai teljes ismerettel 
rendelkeznek a magyar piacról, továbbá szakmai felké-
szültségük is megalapozza, hogy új üzletágakat indít-
sunk. Üzletkötôink a gazdálkodóknak eddig mûtrágyát 
értékesítettek és szaktanácsot adtak, ezután azonban 
tevékenységük kiegészül a vetômag- és a növényvédô 
szer forgalmazással, illetve a gabona-kereskedelmi 
tevékenységgel is. Úgy tervezzük, hogy elsôként az 
ôszi vetésû repcénél kínálunk majd teljes inputtechno-
lógiát, amelyhez a nyár elejére kialakítjuk  
a szükséges háttérfeltételeket.

Társaságunk piacra lépését, mint új vetômag és 
növényvédô szer forgalmazót, már a szakmai csapat 
kialakítása idején pozitívan fogadták a mezôgazdasági 
végfelhasználók, illetve az input termékeket gyártók 
egyaránt.

Az új üzletágakkal egy konzervatív gondolkodású és 
viselkedésû kereskedelmi szervezetet kívánunk mûköd-
tetni, amely nagy odafigyeléssel teljes körû szolgál-
tatást nyújt partnerei számára. Konkrét eredmények 
a következô években várhatók, célkitûzésünk, hogy 
2016 végére az új input üzletágakban 20-25%-os 
piaci részesedést szerezzünk.

	 Tisztelettel:
	 Bige László
	 elnök-vezérigazgató
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A NITROGÉNMÛVEK ZRT. VEZETÔ TESTÜLETE

FÁBRY ESZTER

igazgatósági tag,
gazdasági igazgató

SUBA PÉTER

kereskedelmi igazgató

MEDVE JÓZSEF

humán igazgató

Dr. blazsek istván

igazgatósági tag,
vezérigazgató

Bige zalán

igazgatósági tag

SZilágyi jános

mûszaki igazgató

Bige Zoltán

igazgatósági tag,
általános igazgató

Bige LÁSZLÓ

igazgatósági tag,
elnök-vezérigazgató

A Nitrogénmûvek Zrt. Vezetô testülete
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A Nitrogénmûvek Zrt. 2012-2013. évi árbevételének megoszlása termékek szerint

A Nitrogénmûvek Zrt. az 1931-es megalapítása óta 
Magyarország legnagyobb mûtrágyaipari vállalkozása. 
Az évek során az alkalmazott technológia és az üzle-
ti környezet jelentôsen megváltozott, fejlôdött, de fô 
célkitûzésünk továbbra is, a magyar mezôgazdaság 
minôségi mûtrágyával való hosszú távú kielégítése, 
továbbá olyan mûtrágyázási technológiai szolgáltatás 
nyújtása, mellyel a mûtrágya felhasználás optimálisan 
igazodik a különbözô területek, növényfajták, talajtípu-
sok speciális igényeihez.

Társaságunk vezérterméke a megfelelô környezetvédelmi 
és agronómiai tulajdonságokkal rendelkezô Pétisó. 

Emellett jelentôs mennyiségû karbamidot, ammónium-
nitrátot és nitrosolt, továbbá a mûtrágyagyártás folya-
mata során keletkezô vegyi termékeket – ammóniát, 
salétromsavat, szalmiákszeszt, kalcinolt – és ipari gázokat 
is értékesítünk.

Társaságunk tagja a Magyar Vegyipari Szövetségnek, 
valamint szorosan együttmûködik a Fertilizers Europe 
bizottságaival és egyéb nemzetközi szervezetekkel, 
melyektôl információkat, tanulmányokat, elemzéseket 
kap az európai uniós mûtrágyapiacra vonatkozóan, to-
vábbá a szervezet érdekképviseleti, jogorvoslati fórumot 
is biztosít az Európai Unión kívüli gyártókkal szemben.

TERMELÉS

2013. évi termelési volumeneinket elsôsorban mûszaki 
meghibásodások befolyásolták.

A legnagyobb termeléskiesést a 2013. február elején tör-
tént villamos hiba okozta, ami a Savüzem kulcsfontosságú 
berendezésének meghibásodásához vezetett. A Savüzem 
leállása magával vonta a Pétisó és Granuláló üzem, majd 
néhány héttel késôbb az Ammónia és a Karbamid üzem 
leállítását is. A javítások után április végén indultak vissza 
az üzemek.

Június végén a Pétisó üzemi szórótorony állékonyságá-
nak helyreállítását célzó és az acélszerkezet terhelését 
csökkentô átalakítások kezdôdtek, mellyel kapcsolatosan 
4 db új elszívó ventilátor került beszerzésre és beépítésre.

A Pétisó üzemi állás alatt a vállalat napi savigénye jelen-
tôsen csökkent, melyhez a Savüzem paramétereinek 
kismértékû változtatásával lehetôvé vált a napi termelés 
1.000 tonna alá csökkentése. Ezen intézkedéssel a savtar-
tályok a szeptemberi Pétisó üzemi indulásig csak 

egyszer teltek fel olyan mértékben, hogy az üzemet ismét 
le kelljen állítani. A Pétisó üzem szeptemberi indulásától  
– a mûtrágyaüzemek stabil mûködésével egyidejûleg –  
a Savüzem is folyamatosan felterhelésre került.

A Karbamid üzemnek kiemelt szerepe volt a vállalati 
ammóniakészlet szabályozásában, ezért július közepétôl a 
Pétisó üzem visszaindulásáig folyamatosan 620 tonna/nap 
kapacitáson termelt. Ennek következtében 11%-kal több 
terméket állított elô, mint az elôzô évben.

A NITROGÉNMÛVEK ZRT. BEMUTATÁSA
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A Nitrogénmûvek Zrt. fô termékeinek termelési volumenei (tonna)

2012. év 2013. év

Pétisó Ammónium-nitrát Karbamid Nitrosol Egyéb értékesítés
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2013. ÉVI MÛTRÁGYA ÉRTÉKESÍTÉS
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2013. ÉVI MÛTRÁGYA ÉRTÉKESÍTÉS

Társaságunk mûtrágya termelésének leállása egybeesett 
a mezôgazdaság mûtrágya felhasználásának tavaszi 
csúcsidôszakával, mely idô alatt a termékkibocsátás 
241 ezer tonnával alacsonyabb az elôzô év azonos 
idôszakánál. Ezen idôszak alatt – elsôdleges célunknak 
megfelelôen – a magyar mezôgazdaság péti mûtrágya 
szükségletét egyrészt saját tulajdonú készleteinkbôl, más-
részt a telephelyünkön tárolt idegen készletek kiszállításá-
val próbáltuk kielégíteni, az export piacok rovására.

Az elôzô években a tavaszi mûtrágyázási szezon már 
április végéig befejezôdött, amit 2013-ban az elhúzódó, 
extrém téli idôjárás meghosszabbított, ezért a felhasz-
nálók többsége kénytelen volt átütemezni a mûtrágya 
kiszórását, így a bázis idôszakhoz képest rendkívül magas 
volument sikerült értékesíteni és kiszállítani május hónap-
ban a termelés megindulása után.

2013-ban térségünkben, a nem éppen mindig kedvezô 
idôjárás ellenére a legtöbb szántóföldi növénytermesztô 
magas terméseredményeket tudhat magának. Magyaror-
szágon igen kedvezôen alakult a búza terméseredménye, 
amely megközelítette az 5,1 millió tonnát, szemben az 
elôzô évi 4 millió tonnával. Kukoricából 6,7 millió tonnát 
takarítottak be, ami közel 40%-kal haladta meg a 2012 
évi 4,8 millió tonnát.

A magas terméseredmények a nemzetközi trendeknek 
megfelelôen alacsonyabb felvásárlási árakat hoztak a 
fizikai piacokon. A mezôgazdasági végfelhasználók az 
alacsonyabb gabona felvásárlási árak miatt kivártak ter-
ményeik eladásával, ezért a szokásos – általában szep-
temberben kezdôdô – elôvásárlási idôszakhoz képest  
1 hónapos csúszás jelentkezett a nitrogéntermékek piacán.

Az ôszi szezon októberben indult meg, Társaságunk for-
galmazó és végfelhasználó partnerei ebben a hónapban 
kezdtek nagyobb érdeklôdést mutatni a mûtrágya ter-
mékek iránt, melyet az árak bázishoz viszonyított jelentôs 
csökkenése is ösztönzött.

A már említett okok miatt a tavaszi szezon magas árait 
nem tudtuk kihasználni, késôbb pedig a vásárlások 
ösztönzése miatt mi magunk csökkentettük árainkat, 

aminek következtében belföldön a mûtrágya árak a 
2012. évihez viszonyítva csökkentek.

2013 elsô felében a külföldi piacokon kiegyensúlyozott 
árviszonyok uralkodtak, mely kedvezô helyzetet itt is csak 
részben tudtunk kihasználni. Az év második felében a 
nemzetközi árjegyzések visszaestek, az árak csak az év 
utolsó hónapjaira erôsödtek vissza, így érdemi exportot is 
csak ekkor tudott Társaságunk megvalósítani.

Egyéb

Nitrogénmûvek Zrt.
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A Társaságunk által gyártott termékek minôsége és 
választéka minden igényt kielégít és a termelôk részére 
nyújtott szaktanácsadási-értékesítési rendszeren keresztül 
kiváló versenypozícióban van a belföldi piacon.

Belföldön 2013-ban egyre nagyobb szerepet kapott a 
Genezis Partnerhálózaton keresztül bonyolított direkt 
értékesítés, külföldön pedig az évek során kialakított 
gyakorlatnak megfelelôen elsôsorban saját cégeinken 
keresztül történt az értékesítés.

2012. év 2013. év

60%

belföldexport

40%
64%

36%

belföldexport

A mûtrágya árbevétel megoszlása értékesítési relációk szerint

A 2011 novemberében elindított 500-ak Klubja egy 
szaktanácsadáson alapuló modern mûtrágyázási 
demonstrációs kísérletsorozat, amely a Nitrogénmûvek 
Zrt. irányításával valósul meg. Az eredetileg legalább 
3 évesre tervezett – azóta meghosszabbított – szántó-
földi növénytermesztést hatékonyabbá és gazdaságo-
sabbá tevô programban 500 gazdálkodó partner vesz 
részt az ország egész területérôl. A kísérletbe bevont 
partnerek jellemzôen 300 hektár vagy nagyobb össz-
területen, fejlett és korszerû gépparkkal rendelkezô 
gazdálkodók, gazdaságok, mely lehetôvé teszi, hogy 
a Genezis Partnerhálózat üzletkötô-szaktanácsadó 
kollégái által szaktanácsolt és a kísérlet keretei között 
térítésmentesen átadott mûtrágyát az ajánlásoknak 
megfelelô módon és idôzítéssel juttassák ki. A szántó-
földi kísérletekben tavaszi és ôszi vetésû növények táp-
anyag-visszapótlásának optimalizálása a cél, fokozva 
termesztésük jövedelmezôségét.

Magyarországon az elmúlt több mint 30 évben kizsák-
mányoltuk földjeinket, a profitot hozó termés elérésé-
hez szükséges mûtrágya felhasználás messze elmarad 
a nyugat európai szintektôl. A szemléletváltásban kívá-
nunk segítséget nyújtani a fejlôdés és versenyképesség 
iránt elkötelezett gazdálkodóknak.

A kísérlet beállítása során egymás közvetlen szomszéd-
ságában található 2 x 5 hektáros táblák ún. „Üzemi” 
és „Genezis” táblák kerültek kijelölésre.  
A program hiteles megvalósításának alapjaként min-
den kísérleti helyszínrôl egységes talajmintát vettünk, 
melyet bôvített talajvizsgálati módszerrel elemeztünk. 
A talajok tápanyag-feltöltöttségének ismeretében 
a Pro Planta szaktanácsadási program segítségével 
termôhely-specifikus szaktanácsokat készítettünk az 
adott növénykultúrára, majd térítésmentesen leszállí-
tottuk az általunk javasolt teljes mûtrágya szükségletet 
beleértve az NPK alaptrágyát, a fejtrágyaként leggyak-
rabban javasolt Pétisót vagy karbamidot és kísérleten-
ként kétszeri lombtrágyázáshoz szükséges folyékony 
levéltrágyákat.

A kísérlet résztvevôi saját tapasztalatukból a saját 
üzemi gazdálkodásukhoz, mûtrágyázási hatékonysá-
gukhoz viszonyítva, lényegében kockázatmentesen 
gyôzôdhetnek meg a Genezis termékportfólió kiváló 
minôségérôl, termésnövelô és minôségjavító hatásáról, 
továbbá a Pro Planta programon nyugvó szaktanács-
adás magas szintû szakmai színvonaláról.

500-AK KLUBJA KÍSÉRLETSOROZAT
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A 2012/13-as gazdasági évben elôször az ôszi kultú-
rákkal, 207 gazdálkodónál indított kísérlet került beta-
karításra 2013 nyarán. Az ôszi vetésû növények közül 
69%-ban az ôszi búza, 19%-ban az ôszi káposztarep-
ce, a maradék 12%-ban durum búza, ôszi árpa, rozs, 
tritikálé, tönköly-búza és zab szerepel a kísérletbe be-
vont növények között. A termesztési szezonra jellemzô 
volt a kemény tél – egyes területeken -20 C° fokos 
hideg – ami negatívan hatott a repceállomány jelentôs 
részére. 2013 tavaszán rövid idôszak alatt lehulló nagy 
mennyiségû csapadék nehezítette a mûtrágyázási 
munkálatokat, továbbá komoly problémát jelentett 
a belvizes területeken az állományok víznyomás által 
okozott terméskiesése is. 
A kihívások ellenére az ôszi kísérlet 88,9%-ban ered-
ményezett terméstöbbletet a Genezis táblarészen. 
Ôszi búzában a legnagyobb terméstöbblet a Genezis 
parcella javára 3 tonna/hektár, ôszi káposztarepce 
esetében 1,77 tonna/hektár terméstöbblet volt a leg-
magasabb.

A betakarítási eredményekbôl komplex elemzés ké-
szült, amelyben gazdaságossági számítások segítségé-
vel megmutattuk, hogy az adott terményárak mellett 
a többlet ráfordításként jelentkezô mûtrágya termékek 
felhasználásával mekkora eredményt tudnak realizálni 
partnereink.

A jövôben folytatni és bôvíteni kívánjuk a kísérletsoro-
zatot, melynek megfigyelési körét kibôvítjük a felhasz-
nált vetômagokra és növényvédô szerekre, ezáltal még 
komplexebb vizsgálatokat folytathatunk, és a kísérleti 
eredményekre alapozva bátran tudjuk ajánlani partne-
reinknek a saját magunk által kipróbált termékeket.

Célunk, hogy a kísérletek hatására a gazdák – látva a 
pozitív eredményeket – változtassanak a megszokás-
ból, rutinból végzett termesztési szokásaikon a még 
hatékonyabb és versenyképesebb növénytermesztés 
megvalósítása érdekében.

A Nitrogénmûvek Zrt. új egységes környezethasználati 
engedély birtokában folytatja tevékenységét, mely 
2023. október 31-ig érvényes.

Mûködésünk során törekszünk a környezetvédelmi 
teljesítmény javítására, a környezetterhelés csökkenté-
sére, a hatósági határértékek betartásán túlmenôen a 
levegôt, a vizeket és a talajt érô káros hatások mérsék-
lésére, valamint az energiafelhasználás hatékonyságá-
nak javítására. 

A környezeti elemek – levegô, felszíni víz, talaj és 
felszín alatti vizek – állapotát tekintve légszennyezô 
pontforrásaink 1998 óta nem bocsátanak ki a megen-
gedett határértéket meghaladó mértékben szennyezô 
anyagot, továbbá az elôírt szennyvíz-kibocsátási 
határértékeket 1997 óta nem léptük túl. A környezet-
védelmi hatóság elôírására évek óta figyelô kutakkal 
vizsgáljuk a talaj és a felszín alatti vizek állapotát, s  
az eredményeket jelentjük a hatóságnak. 
Korszerû termelôüzemeink környezeti teljesítménye  
az üzembe helyezések óta jó színvonalú.

Üzemeink mûködése zajterheléssel jár együtt, melynek 
csökkentésén folyamatosan dolgozunk.

Hulladékgazdálkodásunkra – mind a veszélyes, mind 
az egyéb hulladékok tekintetében – a szelektív gyûjtés 
és hasznosítás magas foka jellemzô. A veszélyes hul-
ladékokat arra feljogosított szervezetek szállítják el és 
hasznosítják, illetve ártalmatlanítják.
A termelési hulladékok döntô részét visszaforgatjuk 
a gyártástechnológiákba, míg a papírhulladékot, 
mûanyag hulladékot és az irodatechnikai hulladékot 
hasznosító szervezetnek adjuk át.

EREDMÉNYEK KÖRNYEZETVÉDELEM

NI
TR

OGÉNMÛVEK ZRT. KÖRNYEZETVÉD
ELEM



N I T R O G É N M Û V E K  Z r t .   É V E S  J E L E N T É S  2 0 1 318 N I T R O G É N M Û V E K  Z r t .   É V E S  J E L E N T É S  2 0 1 3 19

Kiemelt figyelmet fordítunk a munkakörülmények biz-
tonsági helyzetének folyamatos javítására és a munka-
balesetek megelôzésére. Ennek érdekében rendszeres 
felügyeleti tevékenységet folytatunk, ami magába 
foglalja a veszélyes berendezések, a kézi mozgatású és 
gépi emelô-berendezések ellenôrzését, a munkahelyek 
rendszeres munkavédelmi szemléjét, üzembe helyezési 
eljárásokat, a munkahelyek munkavédelmi kockázatér-
tékelését, s a rendszeres munka- és tûzvédelmi oktatá-
sokat. Munkavállalóink egészségvédelmét szolgálják  
a rendszeres foglalkozás-egészségügyi alkalmassági,  
a különbözô munkahigiéniás szûrô és ellenôrzô vizs-
gálatok, valamint a veszélyes vegyi anyagoknak való 
kitettség mérése.

A Nitrogénmûvek Zrt. tevékenységének egy része foko-
zottan tûz- és robbanásveszélyes, ezért kiemelt figyel-
met fordítunk tûzvédelemi helyzetünk folyamatos javítá-
sára. A jogszabályi elôírásoknak megfelelô létesítményi 
tûzoltóságot mûködtetünk önkéntes tagokkal, akik jól 
vizsgáznak a rendszeresen tartott gyakorlatokon.

A Veszprém megyei Katasztrófavédelmi Igazgatóság 
megyei és helyi szervei 2013-ban több alkalommal 
is tartottak különbözô ellenôrzéseket – tûzvédelem, 
iparbiztonság, veszélyes áru szállítás – a Társaságnál, 
melyek során hiányosságot nem állapítottak meg.

MUNKABIZTONSÁG, 
BIZTONSÁGTECHNIKA

EREDMÉNY:
ÁRBEVÉTEL ÉS KÖLTSÉGEK

2013-ban 151,4 milliárd Ft nettó árbevételt értünk el. 
Társaságunk fô profiljába tartozó nitrogén mûtrágya 
értékesítés részaránya 32%, eladott mennyisége 
kereskedelmi súlyban 708 ezer tonna, mely a ter-
meléskiesések miatt elmarad a korábbi évek kiugró 
teljesítményeitôl.

2013-ban a nitrogén mûtrágya értékesítés volumene 
264 ezer tonnával, az átlagárak 3-19% közötti mér-
tékben csökkentek, a Genezis NPK volumene 8,5 ezer 
tonnával nôtt, átlagára azonban 7%-kal csökkent a 
2012. évihez képest.

Nitrogénmûtrágyák értékesítésének 2013. évi összetétele relációnként (millió Ft)

A Nitrogénmûvek Zrt. 2012-2013. évi árbevétele (millió Ft)

Belföld Export

Pétisó Ammónium-nitrát Karbamid Nitrosol

65,1%
20.399,9

15,4%
4.822,1

17,2%
5.387,5

2,3%
730,9

50,4%
8.716,7

42,3%
7.322,6

6,5%
1.125,9

0,8%
135,7

Megnevezés	 2012. év	 2013. év	 2013 / 2012
Belföld, ebbôl	 54.643		  45.784		  -16,2%
Nitrogénmûtrágyák		  42.971		  31.436	 -26,8%

Genezis NPK		  7.665		  8.092	 +5,6%

Vegyi termékek		  976		  969	 -0,7%

Földgáz		  2.183		  3.803	 +74,2%

Egyéb termékek és szolgáltatások		  848		  1.484	 +75,0%

Export, ebbôl	 43.809		  105.623		  +141,1%
Nitrogénmûtrágyák		  28.974		  17.301	 -40,3%

Genezis NPK		  15		  38	 +153,3%

Vegyi termékek		  133		  63	 -52,6%

Kvóta értékesítés		  1.474		  788	 -46,5%

Földgáz		  13.204		  87.283	 +561,0%

Egyéb termékek és szolgáltatások		  9		  150	 +1.566,7%

Árbevétel összesen:	 98.452		  151.407		  +53,8%
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A mûtrágyák mellett vegyi termékeket – argon, nitro-
gén, ammónia, salétromsav, kalcinol, szalmiákszesz 
– is értékesítünk, továbbá egyéb szolgáltatásokat nyúj-
tunk, az ebbôl származó árbevételünk az elôzô évihez 
képest hasonló szinten alakult. A mûtrágyagyártáshoz 
szükséges legfontosabb alapanyagot, az ammóniát 
saját magunk állítjuk elô földgázból, ebbôl adódóan 
a földgázfelhasználás költsége meghatározó költség-
elemnek számít az anyagköltségen és Társaságunk ös�-
szes termelési költségein belül is.

A földgázt – kedvezôbb versenypiaci környezetbôl – 
Nyugat-Európából szerezzük be, mellyel biztosítani 
tudjuk versenyképességünk megôrzését és regionális 
versenytársainkkal szembeni elônyünk növelését.

Társaságunk a 2013. évi gazdálkodását 2.321 millió Ft 
adózás elôtti és 2.304 millió Ft adózott eredménnyel 
zárta.

96,1%

2,7%

70,3%

1,2%

26,7%

2,7%

0,1%

0,2%

Anyagjellegû ráfordítások

Személyi jellegû ráfordítások

Értékcsökkenés

Anyagköltség

Igénybevett szolgáltatások értéke

Egyéb szolgáltatások értéke

Eladott áruk beszerzési értéke

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke

A Nitrogénmûvek Zrt. termelési költségének szerkezete

HUMÁNERÔFORRÁS- ÉS SZERVEZET-FEJLESZTÉS,  
ÉRTÉKEINK MEGÔRZÉSE, ELKÖTELEZETTSÉG, MOTIVÁCIÓ
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A folyamatosan változó környezet kihívásaihoz igazod-
va folytattuk tevékenységünket 2013-ban is, ahhoz 
a kiemelt foglalkoztatói szerephez méltóan, amelyet 
a Nitrogénmûvek Zrt. hosszú évtizedek óta betölt a 
régióban. Ennek jegyében mindig szem elôtt tartjuk a 
mûködésünkre jellemzô alapvetô értékek megôrzését, 
a munkaerô megbecsülését, a szociális érzékenységet. 

A Nitrogénmûvek Zrt. továbbra is a régió vonzó 
foglalkoztatójának számít. Sokan szeretnének „nit-
rogénes” dolgozók lenni, így a munkaerô-felvételek 
során vezetôink számos, megfelelô kompetenciákkal 
rendelkezô pályázó közül választhatják ki a jövendôbeli 
munkatársakat.
Alacsony fluktuáció mellett a foglalkoztatottak létszá-
ma 2013. december 31-re 650 fôre csökkent.

Tradicionálisan versenyképes jövedelmet biztosítunk 
munkavállalóink részére, melyet kiegészít a béren 
kívüli juttatások rendszere. 2013. január 1-i hatállyal 
alapbérfejlesztést hajtottunk végre, mely során a sze-
mélyi alapbérek átlagosan 5%-kal növekedtek. Tovább 
mûködött a béren kívüli juttatásokat magában foglaló 
Cafeteria rendszer, illetve fokozott figyelmet fordí-
tottunk a szociális jellegû juttatásokra, többek között 
lakáscélú támogatás nyújtására is.
A munkavállalók, valamint az ôket képviselô érdekkép-
viseleti szervezetek közötti párbeszéd folyamatos és 
hatékony, a partnerek maximálisan együttmûködtek 
annak érdekében, hogy a cég stabilitása továbbra is 
fennmaradjon.

Célunk, hogy a munkatársak rendelkezzenek a jog-
szabályi elôírásoknak és a társasági elvárásoknak 
megfelelô iskolai, illetve szakmai végzettségekkel, 
ennek megvalósításához minden feltételt biztosítunk.
2012 októbere és 2013 júniusa között, a már koráb-
ban sikeres középfokú angol nyelvvizsgát tett munka-
társak részvételével, az írásbeli és szóbeli üzleti kom-
munikáció továbbfejlesztésére irányuló nyelvi képzést 
valósítottunk meg. A vezetôk angol nyelvi kommuni-
kációjának fejlesztése céljából külföldi nyelvtanfolyami 
kurzusokat szerveztünk.

A vezetôség határozott célja, hogy a munkavállalók el-
kötelezettek legyenek a Társasággal szemben, találják 
meg saját számításaikat, érezzék jól magukat munka-
helyükön. Ennek érdekében nagy hangsúlyt fordítunk 
a munkavállalói elégedettség megtartására és folyama-
tos javítására.

Hagyományainkhoz hûen 2013. évben is megrendezés-
re került a „Nyugdíjas találkozó”, továbbá a „Nitrogén 
Családi nap”, melynek keretén belül a „Nitrogénmûvek 
Zrt. Kiváló Munkavállalója” címet kapta és egyben Elnö-
ki díjban részesült 10 munkatársunk.
2013-ban került megalapításra és elsô alkalommal 
átadásra az „Év üzletkötôje” díj a Genezis Partnerhá-
lózat legkiemelkedôbb teljesítményt nyújtó üzletkötôi 
részére.

HUMÁNERÔFORRÁS- ÉS SZER-
VEZET-FEJLESZTÉS, ÉRTÉKEINK 
MEGÔRZÉSE, ELKÖTELEZETTSÉG, 
MOTIVÁCIÓ

ÉRDEKELTSÉGEINK

A Nitrogénmûvek Zrt. 2013. évi tulajdonosi részesedései

	 Megnevezés	 Telephely	 Tulajdonosi részesedés	 Fô tevékenységi kör

Péti Nitrokomplex Kft.	 8105 Pétfürdô, Hôsök tere 14.	 100%	 mûtrágyák gyártása, 		

			   kiszerelése, forgalmazása

Péti Polietilén Zsák Kft.	 8105 Pétfürdô, Hôsök tere 14.	 100%	 polietilén csomagolóanyagok 	

			   gyártása és forgalmazása

Nitrogén-Pinkerton Kft.	 8105 Pétfürdô, Hôsök tere 14.	 53,3%	 nyomozási, biztonsági 		

			   tevékenység

Nádudvari Agrokémiai Kft.	 4181 Nádudvar, Kabai u. 60.	 24,52%	 mûtrágya, nitrogénvegyület 		

			   gyártása és forgalmazása

„Nitro Pet” Termelô, 	 24000 Subotica (Szabadka),		  szállítási, ügynöki tevékenység; vegyi

Kereskedelmi és Szolgáltató Kft.	 Matie Corvina 15. (Szerbia) 	 100%	 termékek, mûtrágyák kiskereskedelmi	

 			   forgalmazása

Nitropet Slovakia s.r.o.	 932 01 Vel’ky Meder (Nagymegyer),	 51%	 mezôgazdasági termékek, vegyi 	

	 Nám. Mládeze 117/27 (Szlovákia)		  anyagok kis- és nagykereskedelme

S.C.BH Chemical Impex s.r.l.	 440011 Satu Mare (Szatmárnémeti),	 100%	 vegyipari termékek nagykereskedelme

	 Al. I. Cuza 2. (Románia)		

Nitropet Deutschland GmbH	 85540 Haar, Ladehofstrasse 10. (Németország)	 100%	 nagy- és kiskereskedelem

Nitropet Italia s.r.l.	 39100 Bolzano, Via Galvani 21. (Olaszország)	 100%	 nagy- és kiskereskedelem
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Társaságunk 2013-ban elindított, illetve azóta folya-
matosan induló, vagy tervezés alatt álló beruházásai 
technológiájuknál, kapacitásuknál fogva hosszú távon 
biztosítják a versenyképességet, a megbízhatóságot, 
továbbá meg fognak felelni a legszigorúbb környezet-
védelmi elôírásoknak is.

A beruházások közül 2014 ôszén az alábbiakat  
fejezzük be:

• az új semlegesítô üzemrész – mely a mostanit  
váltja ki – a jelenlegi Pétisó üzemet fogja ellátni  
ammónium-nitrát olvadékkal, késôbb pedig a terve-
inkben szereplô új granuláló üzemet;

• az új dolomit ôrlô a ’40-es években épült malmot 
váltja ki, lehetôvé téve az egyre növekvô Pétisó gyár-
táshoz szükséges dolomitpor elôállítását;

• a savüzemi kapacitásbôvítés, melynek keretében 
a jelenleg 1.650 tonna/nap kapacitást, különbözô 
mûszaki átalakításokkal 1.800 tonna/nap kapacitásra 
bôvítjük. A többletsavat mûtrágyatermelésre hasz-
náljuk fel.

2015 év végéig újabb többletkapacitások jelennek 
meg a vállalati struktúrában, melyek elsôsorban  
az ammónia üzemet érintik, ahol a beruházásokkal  
az üzem jelenlegi 1.200 tonna/nap kapacitását  
1.300 tonna/napra növeljük, az üzemi energiaigény 
mintegy 3%-os csökkentésével együtt.

Emellett a jelenlegi beruházások folytatásaként egy 
új, nagyobb kapacitású, granuláló üzem lép be a 
termelésbe.
Az elôrejelzések alapján a Föld lakossága növeked-
ni fog, melybôl következik, hogy az egy fôre jutó 
megmûvelhetô mezôgazdasági területek csökkennek. 
Mivel a hasznos termôföld-területek végesek, egy pon-
ton túl az elôállított élelmiszer mennyisége csak a ter-
mésátlagok növelésével tud emelkedni, ami elsôsorban 
intenzív mûtrágya-felhasználással érhetô el. Ismerve 
a mai tényszámokat, a világ mûtrágyaipara elôtt még 
hatalmas piaci, illetve növekedési tartalékok állnak.

Társaságunk bízva a növekedésben, a mûtrágya terme-
lés további bôvítését tervezi, ami magába foglalja az 
ammónia termelés kapacitásának 1.650 tonna/napra 
való emelését, új savüzem, semlegesítô és dolomit 
ôrlô létesítését, a meglévô, 40 éves Pétisó üzem teljes 
rekonstrukcióját és kapacitásának bôvítését, továbbá 
az ezekhez kapcsolódó kiszolgáló létesítmények létre-
hozását.

TÁRSASÁGUNK BÔVÜLÉSI 
LEHETÔSÉGEI
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A NITROGÉNMÛVEK ZRT. FELÜGYELÔBIZOTTSÁGA

A Nitrogénmûvek Zrt. Felügyelôbizottsága

SZUROVCSÁK RÓBERT

FB elnök

GYENES ZOLTÁN

FB tag

TÓSOKI GÉZA

dolgozói képviselô, FB tag
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