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NITROGENMUVEK Zrt.

MERLEG, EREDMENYKIMUTATAS

A Nitrogénmiivek Zrt. 2013. évi mérlege (adatok ezer Ft-ban):

2013. év adatai

Mérlegtételek megnevezése

A Befektetett eszkdzok 36.950.415
B. Forgoeszkdzok 82.062.270
C. Aktiv id6&beli elhataroldsok 2.207.159

ESZKOZOK OSSZESEN 121.219.844
D. Sajat téke 46.067.238
E Céltartalékok 143.700
F. Kotelezettségek 74.413.588
G. Passziv id6beli elhatarolasok 595.318

FORRASOK OSSZESEN 121.219.844

A Nitrogénmiivek Zrt. 2013. évi eredménykimutatasa
(0sszkoltség eljarassal) (adatok ezer Ft-ban):

Jele Mérlegtételek megnevezése 2013. év adatai
1. Belfoldi értékesités nett6 arbevétele 45.783.925
2. Exportértékesités nettd arbevétele 105.623.340
} Ertékesités nett6 arbevétele 151.407.265
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 1.900.165
I, Egyéb bevételek 8.808.111
V. Anyagjellegi raforditasok 141.502.712
V. Személyi jellegU raforditasok 4.012.771
VI. Ertékcsokkenési lefrés 1.694.037
VII. Egyéb raforditasok 11.154.808
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye  3.751.213
VIII. Pénzlgyi mlveletek bevételei 4.972.828
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 6.664.923
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1.692.095
C. Szokasos vallalkozasi eredmény 2.059.118
X. Rendkivili bevételek 346.225
Xl Rendkivdili réforditasok 84.461
D. Rendkiviili eredmény 261.764
E. Adézas el6tti eredmény 2.320.882
XIl. Adofizetési kotelezettség 16.475

F. Adozott eredmény 2.304.407
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» ELNOK-VEZERIGAZGATOI

KOSZONTO

Tisztelt Partneriink!

Tarsasadgunk szamara a tavaszi szezon nem a szo-
kasosnak megfeleléen alakult, mivel egy mszaki
meghibasodas miatt a termelés kdzel harom héna-
pig szlnetelt, majd a nyari hénapokban

— a mtragyazasi holtszezonban - alacsonyabb
terheléssel izemeltlink egy nagyobb volumen(
atalakitas miatt.

A Nitrogénmdvek Zrt. a lecsdkkent termelése ellené-
re a belfoldi piachdl kb. 60%-kal részesil. A piacon
jelen vannak a kérnyezd orszagok mdtragya termé-
kei is, melyek kdzul a nyugatrol érkezék a hasonld
gyartastechnolégiabol fakaddan jo mindséguliek,
araik versenyképesek, a keletrél érkezd termékek
mindsége tdbb esetben kivannivaldkat hagy maga
utan, de olcsobb araik miatt tobb termeld hasznalja
féleg koltségesokkentési szempontok miatt.

A piaci verseny kovetkeztében a belfoldi arak az
el6z6 évhez képest csdkkentek, ennek ellenére,

a korabbi évekhez képest ugyan alacsonyabb, de jo
eredménnyel zartuk a 2013-as évet.

Majusban ismét kdtvényt bocsatottunk ki 200 mil-

li6 USD értékben, mely &sszeg lehetéséget teremt
novekedési terveink megvaldsitasahoz. Az év folya-
man elkezdtlk a 2007-ben Gzembe helyezett saviizem
kapacitasanak boévitését, Uj semlegesité Gzem és
dolomitérlé Gzem létesitését, mellyel lehetévé valik,
hogy a hazai mez6gazdasag agrondmiai, biztonsag-
technikai, logisztikai és kdrnyezetvédelmi szempontbdl
jobb tulajdonsagokat mutatd Pétisé iranti igényét
teljes mértékben kielégitsuk.

2013-ra elértik, hogy a négy évvel ezel6tt Iétreho-
zott Genezis Partnerhalézatunk egyre hatékonyabban
mkodik, tobb ezer végfelhasznaloval tart folyamatos
szakmai és Uzleti kapcsolatot. Ennek révén

a Genezis Partnerhal6zat munkatarsai teljes ismerettel
rendelkeznek a magyar piacrél, tovabba szakmai felké-
szlltségik is megalapozza, hogy Uj Uzletagakat indit-
sunk. Uzletkétdink a gazdalkoddknak eddig mitragyat
értékesitettek és szaktanacsot adtak, ezutan azonban
tevékenységik kiegészll a vetémag- és a novényvédé
szer forgalmazassal, illetve a gabona-kereskedelmi
tevékenységgel is. Ugy tervezzilk, hogy elséként az
Oszi vetési repcénél kindlunk majd teljes inputtechno-
l6giat, amelyhez a nyar elejére kialakitjuk

a szUkséges hattérfeltételeket.

Tarsasagunk piacra |épését, mint Uj vetémag és
novényvédo szer forgalmazdt, mar a szakmai csapat
kialakitasa idején pozitivan fogadtédk a mez6gazdasagi
végfelhasznalok, illetve az input termékeket gyartok
egyarant.

Az (j Uzletagakkal egy konzervativ gondolkodasu és
viselkedés( kereskedelmi szervezetet kivanunk miikod-
tetni, amely nagy odafigyeléssel teljes kor( szolgal-
tatast nydjt partnerei szamara. Konkrét eredmények

a kovetkezd években varhatok, célkitlizésink, hogy
2016 végére az Uj input lUzletagakban 20-25%-0s
piaci részesedést szerezzlink.

Tisztelettel:
Bige Laszlo
eln6k-vezérigazgato
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» TERMELES

A Nitrogénm(ivek Zrt. az 1931-es megalapitasa 6ta
Magyarorszag legnagyobb m(tragyaipari vallalkozasa.
Az évek soran az alkalmazott technoldgia és az Uzle-

ti kornyezet jelentésen megvaltozott, fejlédott, de 6
célkitlizéslink tovabbra is, a magyar mezégazdasag
min&ségi mitragyaval vald hosszu tavu kielégitése,
tovabba olyan m(itragyazasi technoldgiai szolgaltatas
nyUjtasa, mellyel a mtragya felhasznalas optimalisan
igazodik a kuldnbdz6 tertletek, ndvényfajtak, talajtipu-
sok specidlis igényeihez.

Tarsasagunk vezérterméke a megfelel§ kdrnyezetvédelmi
és agrondmiai tulajdonsagokkal rendelkez6 Pétiso.

» A NITROGENMUVEK ZRT. BEMUTATASA

Emellett jelentés mennyiség( karbamidot, ammaonium-
nitratot és nitrosolt, tovabba a mdtragyagyartas folya-
mata soran keletkez6 vegyi termékeket — ammoniat,
salétromsavat, szalmiakszeszt, kalcinolt — és ipari gazokat
is értékesitlnk.

Tarsasagunk tagja a Magyar Vegyipari Szévetségnek,
valamint szorosan egyUttmU(kodik a Fertilizers Europe
bizottsagaival és egyéb nemzetkdzi szervezetekkel,
melyektél informéacidkat, tanulmanyokat, elemzéseket
kap az eurdpai uniés mitragyapiacra vonatkozdan, to-
vabba a szervezet érdekképviseleti, jogorvoslati férumot
is biztosit az Eurépai Unién kivali gyartokkal szemben.

2013. évi termelési volumeneinket elsésorban mdszaki
meghibasodasok befolyasoltak.

A legnagyobb termeléskiesést a 2013. februar elején tor-
tént villamos hiba okozta, ami a Saviizem kulcsfontossagu
berendezésének meghibasodasahoz vezetett. A Savizem
lealldsa magaval vonta a Pétisé és Granulalé Gzem, majd
néhany héttel késébb az Ammonia és a Karbamid Gzem
ledllitasat is. A javitasok utan aprilis végén indultak vissza
az Uzemek.

Junius végén a Pétis6 lzemi szordtorony allékonysaga-
nak helyredllitdsat célzo és az acélszerkezet terhelését
csOkkentd atalakitasok kezdédtek, mellyel kapcsolatosan
4 db U elszivé ventilator kerUlt beszerzésre és beépitésre.

A Pétis¢ Uzemi allas alatt a vallalat napi savigénye jelen-
t6sen csokkent, melyhez a Saviizem paramétereinek
kismérték( valtoztatasaval lehetévé valt a napi termelés
1.000 tonna ala csokkentése. Ezen intézkedéssel a savtar-
talyok a szeptemberi Pétisé Gzemi indulasig csak

egyszer teltek fel olyan mértékben, hogy az Gzemet ismét
le kelljen allitani. A Pétis6 Uizem szeptemberi indulasatdl
—a mUtragyatzemek stabil m(ikddésével egyidejlileg —

a Savizem is folyamatosan felterhelésre kertilt.

A Karbamid Gzemnek kiemelt szerepe volt a vallalati
ammoniakészlet szabalyozasaban, ezért julius kozepétd| a
Pétis¢ lizem visszaindulasaig folyamatosan 620 tonna/nap
kapacitason termelt. Ennek kdvetkeztében 11%-kal tobb
terméket dllitott el6, mint az el6z6 évben.

A Nitrogénm(vek Zrt. f6 termékeinek termelési volumenei (tonna)
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» 2013. EVI MUTRAGYA ERTEKESITES

Tarsasagunk mUtragya termelésének ledllasa egybeesett
a mez6gazdasag mitragya felhasznalasanak tavaszi
csucsid6szakaval, mely id6 alatt a termékkibocsatas

241 ezer tonnaval alacsonyabb az el6z6 év azonos
id6szakanal. Ezen id6szak alatt — elsédleges célunknak
megfeleléen — a magyar mez&gazdasag péti mitragya
szUkségletét egyrészt sajat tulajdonu készleteinkbél, mas-
részt a telephelylinkon tarolt idegen készletek kiszallitasa-
val probaltuk kielégiteni, az export piacok rovasara.

80% A Nitrogénmdivek Zrt.

2013-ban térséglinkben, a nem éppen mindig kedvezé
id&jaras ellenére a legtdbb szantofoldi névénytermeszté
magas terméseredményeket tudhat maganak. Magyaror-
szagon igen kedvez&en alakult a buza terméseredménye,
amely megkdzelitette az 5,1 millié tonnat, szemben az
el6z8 évi 4 millié tonnaval. Kukoricabdl 6,7 milli¢ tonnat
takaritottak be, ami kozel 40%-kal haladta meg a 2012
évi 4,8 millié tonnat.

. Nitrogénm(ivek Zrt.

belfoldi piaci részesedése 74%
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Az el6z8 években a tavaszi mUtragyazasi szezon mar
aprilis végéig befejezddétt, amit 2013-ban az elhzédo,
extrém téli id6jaras meghosszabbitott, ezért a felhasz-
nalok tobbsége kénytelen volt atlitemezni a mUtragya
kiszorasat, igy a bazis id6szakhoz képest rendkivil magas
volument sikerdlt értékesiteni és kiszallitani majus hénap-
ban a termelés megindulasa utan.

A magas terméseredmények a nemzetkdzi trendeknek
megfeleléen alacsonyabb felvasarlasi arakat hoztak a
fizikai piacokon. A mez&gazdasagi végfelhasznalok az
alacsonyabb gabona felvasarlasi arak miatt kivartak ter-
ményeik eladasaval, ezért a szokasos — altaldban szep-
temberben kezd6d6 — elévasarlasi idészakhoz képest

1 hénapos csliszas jelentkezett a nitrogéntermékek piacan.

NITROGENMUVEK Zrt. EVES JELENTES 2013 mk
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Az 6szi szezon oktéberben indult meg, Tarsasagunk for-
galmazé és végfelhasznalo partnerei ebben a honapban
kezdtek nagyobb érdeklédést mutatni a mitragya ter-
mékek irant, melyet az arak bazishoz viszonyitott jelentés
csOkkenése is Osztonzott.

A mar emlitett okok miatt a tavaszi szezon magas arait
nem tudtuk kihasznalni, késébb pedig a vasarlasok
Osztdnzése miatt mi magunk csdkkentettik arainkat,

aminek kovetkeztében belféldon a mUtragya arak a
2012. évihez viszonyitva csdkkentek.

2013 elsé felében a kulfoldi piacokon kiegyensulyozott
arviszonyok uralkodtak, mely kedvezd helyzetet itt is csak
részben tudtunk kihasznalni. Az év masodik felében a
nemzetkdzi arjegyzések visszaestek, az arak csak az év
utolsd hénapjaira erésddtek vissza, igy érdemi exportot is
csak ekkor tudott Tarsasagunk megvaldsitani.
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A mitragya arbevétel megoszlasa értékesitési relaciok szerint

2012. év

2013. év

export m belfold

A Tarsasagunk altal gyartott termékek min&sége és
valasztéka minden igényt kielégit és a termel6k részére
nyUjtott szaktanacsadasi-értékesitési rendszeren keresztul
kivald versenypozicidban van a belfoldi piacon.

export m belfold

Belféldén 2013-ban egyre nagyobb szerepet kapott a
Genezis Partnerhaldzaton keresztll bonyolitott direkt
értékesités, kilféldon pedig az évek soran kialakitott
gyakorlatnak megfelel6en elsGsorban sajat cégeinken
keresztUl tortént az értékesités.

» 500-AK KLUBJA KISERLETSOROZAT

A 2011 novemberében elinditott 500-ak Klubja egy
szaktanacsadason alapulé modern mUtragyazasi
demonstracids kisérletsorozat, amely a Nitrogénmivek
Zrt. irdnyitasaval valésul meg. Az eredetileg legalabb

3 évesre tervezett — azdta meghosszabbitott — szanto-
féldi novénytermesztést hatékonyabba és gazdasago-
sabba tev6 programban 500 gazdalkodo partner vesz
részt az orszag egész terlletérdl. A kisérletbe bevont
partnerek jellemz&en 300 hektar vagy nagyobb 6ssz-
tertleten, fejlett és korszer( gépparkkal rendelkezé
gazdalkodok, gazdasagok, mely lehetévé teszi, hogy

a Genezis Partnerhalozat Gzletkdté-szaktanacsado
kollégai altal szaktanacsolt és a kisérlet keretei kozott
téritésmentesen atadott mdtragyat az ajanlasoknak
megfelel6 modon és id6zitéssel juttassak ki. A szanto-
foldi kisérletekben tavaszi és Gszi vetésli ndvények tap-
anyag-visszapoétlasanak optimalizalasa a cél, fokozva
termesztésik jévedelmez&ségét.

Magyarorszagon az elmult tébb mint 30 évben kizsak-
manyoltuk féldjeinket, a profitot hozd termés elérésé-
hez szikséges m(itragya felhasznalads messze elmarad

a nyugat eurdpai szintektél. A szemléletvaltasban kiva-
nunk segitséget nyujtani a fejl6dés és versenyképesség
irant elktelezett gazdalkodoknak.

(")TSZAZAIQS \'

KLUBJA

A kisérlet beallitdsa soran egymas kozvetlen szomszéd-
sagaban talalhato 2 x 5 hektaros tablak un. ,Uzemi”
és ,Genezis” tablak kerUltek kijel®lésre.

A program hiteles megvaldsitasanak alapjaként min-
den kisérleti helyszinrél egységes talajmintat vettlnk,
melyet bovitett talajvizsgalati médszerrel elemeztink.
A talajok tdpanyag-feltoltottségének ismeretében

a Pro Planta szaktanacsadasi program segitségével
termd&hely-specifikus szaktanacsokat készitettlink az
adott névénykulturara, majd téritésmentesen leszalli-
tottuk az altalunk javasolt teljes m(itragya szikségletet
beleértve az NPK alaptragyat, a fejtragyaként leggyak-
rabban javasolt Pétisot vagy karbamidot és kisérleten-
ként kétszeri lombtragydzashoz sziikséges folyékony
levéltragyakat.

A kisérlet résztvevdi sajat tapasztalatukbol a sajat
Uzemi gazdalkodasukhoz, m(itragyazasi hatékonysa-
gukhoz viszonyitva, lényegében kockazatmentesen
gy6z6dhetnek meg a Genezis termékportfélié kivald
minGségérdl, termésndvels és mindségjavitd hatasardl,
tovabba a Pro Planta programon nyugvo szaktanacs-
adas magas szint(i szakmai szinvonalardl.
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A 2012/13-as gazdasagi évben el6szor az 6szi kultd-
rakkal, 207 gazdalkodénal inditott kisérlet kerdlt beta-
karitasra 2013 nyaran. Az 6szi vetés( névények kozdl
69%-ban az 6szi buza, 19%-ban az 6szi kaposztarep-
ce, a maradék 12%-ban durum buza, 6szi arpa, rozs,
tritikalé, ténkoly-buza és zab szerepel a kisérletbe be-
vont névények kdzott. A termesztési szezonra jellemzé
volt a kemény tél — egyes tertleteken -20 C° fokos
hideg — ami negativan hatott a repcedllomany jelentés
részére. 2013 tavaszan rovid id6szak alatt lehulld nagy
mennyiség( csapadék nehezitette a mltragyazasi
munkalatokat, tovabba komoly problémat jelentett

a belvizes tertleteken az allomanyok viznyomas altal
okozott terméskiesése is.

A kihivasok ellenére az 8szi kisérlet 88,9%-ban ered-
ményezett terméstdbbletet a Genezis tablarészen.

Oszi buzéban a legnagyobb terméstébblet a Genezis
parcella javara 3 tonna/hektar, 6szi kaposztarepce
esetében 1,77 tonna/hektar terméstodbblet volt a leg-
magasabb.

Hollandia Forrés: Fertilizers Europe (EFMA)

A betakaritasi eredményekbdl komplex elemzés ké-
szUlt, amelyben gazdasagossagi szamitasok segitségé-
vel megmutattuk, hogy az adott terményarak mellett
a tobblet raforditasként jelentkez6é m(tragya termékek
felhasznalasaval mekkora eredményt tudnak realizalni
partnereink.

A jov6ben folytatni és b&viteni kivanjuk a kisérletsoro-
zatot, melynek megfigyelési korét kibévitjik a felhasz-
nalt vetémagokra és névényvéds szerekre, ezaltal még
komplexebb vizsgalatokat folytathatunk, és a kisérleti
eredményekre alapozva batran tudjuk ajanlani partne-
reinknek a sajat magunk altal kiprébalt termékeket.

Célunk, hogy a kisérletek hatasara a gazdak — latva a
pozitiv eredményeket — valtoztassanak a megszokas-
bél, rutinbol végzett termesztési szokasaikon a még
hatékonyabb és versenyképesebb névénytermesztés
megvaldsitasa érdekében.

» KORNYEZETVEDELEM

A NitrogénmUvek Zrt. Uj egységes kornyezethasznalati
engedély birtokaban folytatja tevékenységét, mely
2023. oktdéber 31-ig érvényes.

MUkodéslink soran torekszink a kérnyezetvédelmi
teljesitmény javitasara, a kornyezetterhelés csokkenté-
sére, a hatésagi hatarértékek betartasan tulmenden a
levegbt, a vizeket és a talajt ér6 karos hatasok mérsék-
lésére, valamint az energiafelhasznalas hatékonysaga-
nak javitasara.

A kornyezeti elemek — levegd, felszini viz, talaj és
felszin alatti vizek — allapotat tekintve légszennyezé
pontforrasaink 1998 6ta nem bocsatanak ki a megen-
gedett hatarértéket meghaladé mértékben szennyezé
anyagot, tovabba az elbirt szennyviz-kibocsatasi
hatarértékeket 1997 6ta nem léptik tul. A kérnyezet-
védelmi hatdsag el6irasara évek ota figyel6 kutakkal
vizsgaljuk a talaj és a felszin alatti vizek allapotat, s

az eredményeket jelentjik a hatésagnak.

Korszer( termel6tzemeink kornyezeti teljesitménye
az Uzembe helyezések 6ta jo szinvonald.
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Uzemeink mikddése zajterheléssel jar egyitt, melynek
csokkentésén folyamatosan dolgozunk.

Hulladékgazdalkodasunkra — mind a veszélyes, mind
az egyéb hulladékok tekintetében — a szelektiv gy(jtés
és hasznositas magas foka jellemzé. A veszélyes hul-
ladékokat arra feljogositott szervezetek szallitjak el és
hasznositjak, illetve artalmatlanitjak.

A termelési hulladékok donté részét visszaforgatjuk

a gyartastechnoldgiakba, mig a papirhulladékot,
mU(anyag hulladékot és az irodatechnikai hulladékot
hasznositd szervezetnek adjuk at.
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> MUNKABIZTONSAG, o7 > EREDMENY:
BIZTONSAGTECHNIKA A _ ARBEVETEL ES KOLTSEGEK

Kiemelt figyelmet forditunk a munkakoérilmények biz- el T 2013-ban 151,4 millidrd Ft nettd arbevételt értink el. 2013-ban a nitrogén mitragya értékesités volumene
tonsagi helyzetének folyamatos javitasara és a munka- : Tarsasagunk f6 profiljaba tartozé nitrogén mditragya 264 ezer tonnaval, az atlagarak 3-19% kodzotti mér-
balesetek megel6zésére. Ennek érdekében rendszeres _ értékesités részaranya 32 %, eladott mennyisége tékben csokkentek, a Genezis NPK volumene 8,5 ezer
felugyeleti tevékenységet folytatunk, ami magaba ' kereskedelmi sulyban 708 ezer tonna, mely a ter- tonnaval nétt, atlagara azonban 7%-kal csokkent a
foglalja a veszélyes berendezések, a kézi mozgatasu és ' ' meléskiesések miatt elmarad a korabbi évek kiugro 2012. évihez képest.

gépi emel6-berendezések ellen6rzését, a munkahelyek : teljesitményeit6l.

rendszeres munkavédelmi szemléjét, lzembe helyezési 4 : 3

eljarasokat, a munkahelyek munkavédelmi kockazatér-

tékelését, s a rendszeres munka- és tlzvédelmi oktata- F A Nitrogénmvek Zrt. 2012-2013. évi arbevétele (millié Ft)
sokat. Munkavallal6ink egészségvédelmét szolgaljak '
a rendszeres foglalkozas-egészséglgyi alkalmassagi, b Megnevezés 2012. év 2013. év 2013 /2012
a kllénbdz6 munkahigiénias sz(r6 és ellenérzd vizs- . ! Belfold, ebbdl 54.643 45.784 -16,2%
galatok, valamint a veszélyes vegyi anyagoknak valé & _ : Nitrogénm(itragyak 42.971 31.436 -26,8%
kitettség mérése. R == X Genezis NPK 7.665 8.092 +5,6%
= < { Vegyi termékek 976 969 -0,7%
A NitrogénmUvek Zrt. tevékenységének egy része foko- F | g Foldgaz 2.183 3.803 +74,2%
zottan tliz- és robbanasveszélyes, ezért kiemelt figyel- ¢ & Egyéb termékek és szolgaltatasok 848 1.484 +75,0%
met forditunk tizvédelemi helyzetliink folyamatos javita- ' ] [ Export, ebbdl 43.809 105.623 +141,1%
sara. A jogszabalyi el6irasoknak megfelel6 |étesitményi R = | a i ' Nitrogénm(itragyak 28.974 17.301 -40,3%
tzoltosagot mikddtetlink dnkéntes tagokkal, akik jol i o B .} Genezis NPK 15 38 +153,3%
vizsgaznak a rendszeresen tartott gyakorlatokon. . K Vegyi termékek 133 63 -52,6%
¥ Kvota értékesités 1.474 788 -46,5%
A Veszprém megyei Katasztréfavédelmi lgazgatésag "\l i Foldgaz 13.204 87.283 +561,0%
megyei és helyi szervei 2013-ban t6bb alkalommal \ L ' Egyéb termékek és szolgaltatasok 9 150 +1.566,7%
is tartottak kulénboézé ellendrzéseket — tlizvédelem, ' _ Arbevétel sszesen: 98.452 151.407 +53,8%

iparbiztonsag, veszélyes aru szallitas — a Tarsasagnal,
melyek soran hidanyossagot nem allapitottak meg.

Nitrogénm(itragyak értékesitésének 2013. évi dsszetétele relacionként (millié Ft)

Belfdld Export

2,3%

Sl
. 0,8%

- -
W Pétiso Ammonium-nitrat Karbamid Nitrosol 135,7
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A Nitrogénm(vek Zrt. termelési koltségének szerkezete

2,7% 1,2%

m AnyagijellegU raforditasok
Személyi jellegli raforditasok
Ertékcsokkenés

A m(tragyak mellett vegyi termékeket — argon, nitro-
gén, ammonia, salétromsav, kalcinol, szalmidkszesz

— is értékesitlink, tovabba egyéb szolgaltatasokat nyuj-
tunk, az ebbdl szarmazé arbevétellink az el6z6 évihez
képest hasonlé szinten alakult. A m{tragyagyartashoz
szikséges legfontosabb alapanyagot, az amméniat
sajat magunk allitjuk el foldgazbdl, ebbél adoddan

a foldgazfelhasznalas koltsége meghatarozé koltség-
elemnek szamit az anyagkdltségen és Tarsasagunk 6sz-
szes termelési koltségein belll is.

26,7%

Anyagkéltség
Igénybevett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke
m Eladott aruk beszerzési értéke
Eladott (kozvetitett) szolgéltatasok értéke

A f6ldgazt — kedvez6bb versenypiaci kbrnyezetbél —
Nyugat-Eurépabdl szerezzik be, mellyel biztositani
tudjuk versenyképességlink meg6rzését és regionalis

versenytarsainkkal szembeni el6nylnk novelését.

Tarsasagunk a 2013. évi gazdalkodasat 2.321 millié Ft
adoézas el6tti és 2.304 millié Ft adozott eredménnyel
zarta.

HUMANEROFORRAS- ES SZERVEZET-FEJLESZTES,
ERTEKEINK MEGORZESE, ELKOTELEZETTSEG, MOTIVACIO



» HUMANEROFORRAS- ES SZER-

VEZET-FEJLESZTES, ERTEKEINK
MEGORZESE, ELKOTELEZETTSEG,
MOTIVACIO

A folyamatosan valtozd kérnyezet kihivasaihoz igazod-
va folytattuk tevékenységlinket 2013-ban is, ahhoz

a kiemelt foglalkoztatéi szerephez méltéan, amelyet

a NitrogénmUvek Zrt. hosszu évtizedek 6ta betolt a
régidban. Ennek jegyében mindig szem el6tt tartjuk a
mikodéstnkre jellemzé alapvetd értékek megérzését,
a munkaeré megbecsiilését, a szocidlis érzékenységet.

A Nitrogénmdvek Zrt. tovabbra is a régid vonzé
foglalkoztatdjanak szamit. Sokan szeretnének , nit-
rogénes” dolgozoék lenni, igy a munkaeré-felvételek
soran vezet6ink szamos, megfelelé kompetenciakkal
rendelkezd palyazé kozul valaszthatjak ki a jovendébeli
munkatarsakat.

Alacsony fluktuacio mellett a foglalkoztatottak létsza-
ma 2013. december 31-re 650 fére csdkkent.

Tradicionalisan versenyképes jovedelmet biztositunk
munkavallaléink részére, melyet kiegészit a béren
kivali juttatasok rendszere. 2013. januar 1-i hatallyal
alapbérfejlesztést hajtottunk végre, mely soran a sze-
mélyi alapbérek atlagosan 5%-kal névekedtek. Tovabb
mUikodott a béren kivili juttatdsokat magéban foglalo
Cafeteria rendszer, illetve fokozott figyelmet fordi-
tottunk a szocidlis jelleg( juttatasokra, tébbek kdzott
lakascélu tamogatas nyujtasara is.

A munkavallalok, valamint az 6ket képvisel6 érdekkép-
viseleti szervezetek kdzotti parbeszéd folyamatos és
hatékony, a partnerek maximalisan egyUttmdkodtek
annak érdekében, hogy a cég stabilitasa tovabbra is
fennmaradjon.

Ceélunk, hogy a munkatarsak rendelkezzenek a jog-
szabalyi el6irasoknak és a tarsasagi elvarasoknak
megfelel6 iskolai, illetve szakmai végzettségekkel,
ennek megvalésitdsdhoz minden feltételt biztositunk.
2012 oktdbere és 2013 juniusa kdzodtt, a mar korab-
ban sikeres kdzépfoku angol nyelwvizsgat tett munka-
tarsak részvételével, az irasbeli és szobeli Gzleti kom-
munikacié tovabbfejlesztésére iranyuld nyelvi képzést
valositottunk meg. A vezeték angol nyelvi kommuni-
kacidjanak fejlesztése céljabdl kulfoldi nyelvtanfolyami
kurzusokat szerveztlnk.
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A vezetdség hatarozott célja, hogy a munkavallalok el-
kotelezettek legyenek a Tarsasaggal szemben, talaljak
meg sajat szamitasaikat, érezzék jol magukat munka-
helyikon. Ennek érdekében nagy hangsulyt forditunk
a munkavallaléi elégedettség megtartasara és folyama-
tos javitasara.

Hagyomanyainkhoz hiien 2013. évben is megrendezés-
re kerdlt a ,,Nyugdijas talalkozé”, tovabba a ,,Nitrogén
Csaladi nap”, melynek keretén belll a ,, Nitrogénm(ivek
Zrt. Kivalé Munkavallaldja” cimet kapta és egyben EInG-
ki dijban részesult 10 munkatarsunk.

2013-ban kerllt megalapitasra és elsé alkalommal
dtadasra az , Ev UzletkétSje” dij a Genezis Partnerha-
|6zat legkiemelked&bb teljesitményt nyujtd Uzletkotéi
részére.
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A NitrogénmUivek Zrt. 2013. évi tulajdonosi részesedései

Megnevezés

Telephely

EVES JELENTES 2013 Ek

Tulajdonosi részesedés  F6 tevékenységi kor

Péti Nitrokomplex Kft.

Péti Polietilén Zsak Kft.

Nitrogén-Pinkerton Kft.

Nadudvari Agrokémiai Kft.

.Nitro Pet” Termel6,

Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Nitropet Slovakia s.r.o.

S.C.BH Chemical Impex s.r.l.

Nitropet Deutschland GmbH

Nitropet Italia s.r.l.

8105 Pétfurds, H6sOk tere 14.

8105 Pétfurds, H6sOk tere 14.

8105 Pétfurds, H6sOk tere 14.

4181 Nadudvar, Kabai u. 60.

24000 Subotica (Szabadka),
Matie Corvina 15. (Szerbia)

932 01 Vel'ky Meder (Nagymegyer),
Nam. Mladeze 117/27 (Szlovakia)
440011 Satu Mare (Szatmarnémeti),

Al. I. Cuza 2. (Romaénia)

85540 Haar, Ladehofstrasse 10. (Németorszag)
39100 Bolzano, Via Galvani 21. (Olaszorszag)

100%

100%

53,3%

24,52%

100%

51%

100%

100%
100%

mtragyak gyartasa,
kiszerelése, forgalmazasa
polietilén csomagoldanyagok
gyartasa és forgalmazasa
nyomozasi, biztonsagi
tevékenység
m(itragya, nitrogénvegyulet
gyartasa és forgalmazasa
szallitasi, Ugynoki tevékenység; vegyi
termékek, mUtragyak kiskereskedelmi
forgalmazasa
mez&gazdasagi termékek, vegyi
anyagok kis- és nagykereskedelme

vegyipari termékek nagykereskedelme

nagy- és kiskereskedelem

nagy- és kiskereskedelem
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Tarsasagunk 2013-ban elinditott, illetve azéta folya-
matosan induld, vagy tervezés alatt allo beruhazasai
technolégidjuknal, kapacitasuknal fogva hosszu tavon
biztositjak a versenyképességet, a megbizhatdsagot,
tovabba meg fognak felelni a legszigorubb kornyezet-
védelmi el6irdsoknak is.

A beruhazasok kozil 2014 6szén az aldbbiakat
fejezzlk be:

e az Uj semlegesité Uzemrész — mely a mostanit
valtja ki — a jelenlegi Pétisd Uzemet fogja ellatni
ammonium-nitrat olvadékkal, késébb pedig a terve-
inkben szerepl® Uj granulalé Gzemet;

¢ az Uj dolomit &rl6 a '40-es években épllt malmot
valtja ki, lehet6vé téve az egyre ndvekvé Pétisd gyar-
tashoz szlkséges dolomitpor eléallitasat;

* a savlizemi kapacitasbovités, melynek keretében
a jelenleg 1.650 tonna/nap kapacitast, kilénbdz6
mUszaki atalakitasokkal 1.800 tonna/nap kapacitasra
bévitjuk. A tobbletsavat mitragyatermelésre hasz-
naljuk fel.

2015 év végéig ujabb tobbletkapacitasok jelennek
meg a vallalati strukttraban, melyek els6sorban

az ammonia Uzemet érintik, ahol a beruhazasokkal
az Gzem jelenlegi 1.200 tonna/nap kapacitasat
1.300 tonna/napra noveljik, az Gzemi energiaigény
mintegy 3%-0s csdkkentésével egyitt.

EVES JELENTES 2013

Emellett a jelenlegi beruhdzasok folytatasaként egy
Uj, nagyobb kapacitasu, granulalé Gzem Iép be a
termelésbe.

Az el6rejelzések alapjan a Fold lakossaga noéveked-
ni fog, melybdl kévetkezik, hogy az egy fére jutd
megmUvelheté mez&gazdasagi tertletek csokkennek.
Mivel a hasznos term¢&fold-tertletek végesek, egy pon-
ton tul az el6allitott élelmiszer mennyisége csak a ter-
mésatlagok novelésével tud emelkedni, ami elsésorban
intenziv m(tragya-felhasznalassal érhetd el. Ismerve

a mai tényszamokat, a vildg mltragyaipara elétt még
hatalmas piadci, illetve ndvekedési tartalékok allnak.

Tarsasagunk bizva a névekedésben, a mUtragya terme-
lés tovabbi b&vitését tervezi, ami magaba foglalja az
ammonia termelés kapacitdsanak 1.650 tonna/napra
vald emelését, Uj saviizem, semlegesitd és dolomit

6rlo létesitését, a megléve, 40 éves Pétisd Uizem teljes
rekonstrukciojat és kapacitasanak bévitését, tovabba
az ezekhez kapcsolddé kiszolgald létesitmények Iétre-
hozasat.
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Telefon: +36 (88) 620 100
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