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Egyik legsikeresebb éveét zarja

a Nitrogenmuvek

AZ UZEMEK MAXIMALIS KAPACITASON
TERMELNEK HAROM MUSZAKBAN
AZ EV 365 NAPJAN.

Ha egy hosszabb vakacion adott eset-
ben elvesziteném a telefonom, nem
kellene aggédnom, mi lesz a valla-
lattal, mire jovok haza — mondja Bige
Laszlo a cég iranyitdsaban tevéke-
nyen részt vevd fiaira és a menedzs-
mentre utalva. A Nitrogénmivek
Zrt. tulajdonosa a vele késziilt inter-
juban beszél arrdl is, hogy beértek a
fejlesztések a cégnél, a Nitrogénmii-
vek egyik legsikeresebb évét zarja.

Irta: T6th Laszl6 Levente

—Szeptemberben arrdl lehetett hal-
lani, hogy Nitrogénmiivek Zrt. j6 félévet
zart, de hogyan alakul a teljes év a har-
madik negyedév adatainak a tiikrében?

— Az idei év kiemelkedden jol alakult
a Nitrogénmtvek és tagabb értelemben a
Bige cégcsoport szamara. Természetesen a
pandémia okozott nehézségeket, de ezeket
sikertilt a helyzethez képest nagyon jol
kezelniink. A relativ enyhe tél és a pandémia
miatti, f6ldgaz iranti keresletcsokkenés na-
gyon erds aresést okozott a f6ldgaz piacan.
Nekiink a f6ldgaz a legfontosabb felhasznalt
nyersanyagunk, a teljes koltségiink csaknem
45 szazalékat és az ammonia gyartas kolt-
ségeinek csaknem 90 szazalékat a gz ara
szabja meg. Ehhez parosult még egy jelent6s
aresés a felhasznalt villamos energia piacan
is, ami szintén nagyon kedvezo kornyezetet
teremtett az input anyagok tekintetében.
Az idei kivalo eredményeknek az emlitett,
nyersanyagok terén bekovetkezett kedvezd
koriilmények voltak az egyik nagyon fontos
feltétele, de nem az egyetlen. Az idei siker
hasonldéan fontos tényezd&je, hogy mostanra
beérett az a kdzel 420 millio eurd befektetés-
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sorozat, amit a Nitrogénmitivek 2004-
2017 kozott az elérhetd legmodernebb
technoldgiakba fektetett. Ez nem csak
azt jelenti, hogy szignifikdnsan megnott
a gyartasi kapacitasunk és a gyartas
tizembiztonsaga, hanem azt is, hogy az
elére nem tervezett karbantartasok mi-
att kies6 id6 minimalizalddott. Az tize-
mek maximalis kapacitason termelnek
harom mitiszakban az év 365 napjan. A
2020-as évben csak az elbre tervezett
karbantartasi munkak elvégzése miatt
kellett a termelést megallitani, leg-

tobb esetben csak részben. Ezen feliil
elmondhatjuk, hogy a koltséghatékony-
sagunk egy gyarto egységre vetitve
stabilan az eurdpai élvonalba tartozik.
Mindezen kedvez6 feltételek a gyartas
és a koltségek terén azzal parosultak,
hogy a nitrogén alapt mititragyak piaca
Europa-szerte meglehetdsen stabil
maradt egész évben. Mi a termelésiink
kozel felét mas eurdpai orszagok piacan
értékesitjiik, arbevételiink fele export-
bol szarmazik. Ez a széles spektrumu
foldrajzi diverzifikaci6 az értékesités
terén megsziinteti a fliggdséget barmely
piactdl is. Termékeinket igy szabadon,
mindig ott tudjuk eladni, ahol a legjobb
arat kapjuk érte. A termékeink mindsé-
ge olyan szinten kivald, hogy sikeresen
értékesitiink a nagyon érettnek mond-
hato piacokon is, mint a német, vagy az
osztrak. Mindez oda vezetett, amit mar
a féléves szamainkban is lehetett latni.
Félévkor a Nitrogénm{vek magaban
mar tObb, mint 620 ezer tonna arut
értékesitett. Féléves arbevételiink 54
millidrd forint volt, amihez 15,5 milliard
forint EBITDA parosul. Ez csaknem

70 szazalékkal volt jobb eredmény az
el6z6 év azonos iddszakahoz képest.
Az év masodik felében is tartottuk az
utemet. Kivaloan teljesitett a gyartas,

az értékesités és a logisztika is. A péti
gyar termelése mar 2021 els6 negyedév
végéig le van kotve. Ev végével tehat
mar nem sok meglepetésre szamitunk a
kimagasl6 eredmények mellé.

— Az iparagban a beruhazasok
elég koltségesek. Fentiek tiikré-

ben mennyire valtak be a cég-
nél végrehajtott fejlesztések?
— A mitragyagyartas egy bonyolult
és nagyon nagy tokebefektetést igényld
technoldgiaval jaré folyamat. Mi
sem bizonyitja ezt jobban,
mint hogy 0j mitragya-
gyarak nem gyakran
épiilnek. Egy példat em-
litenék. Az OCI, amely
az egyik legnagyobb
nitrogén alapu mfitra-
gyagyartd Eurépaban,
2017-ben épitett zoldmez6-
sen egy, a Nitrogénmiivek ka-
pacitasaval hasonl6 méretti gyarat
lIowa-ban, az Egyesiilt Allamokban. A
beruhdzas nagysagrendileg 3 milliard
dollarba keriilt. Erdemes megjegyezni,
hogy az elmult 30 évben nem létestilt
hasonlé beruhazas az Egyesiilt Alla-
mokban sem. Az én iranyitasom alatt,
2004-2017 kozott — amint mar emlitet-
tem — elkoltottiink mintegy 420 millio
eurot beruhazasokra, amivel teljesit-
ményt és hatékonysagot noveltiink.
Magyarorszagon barminemd allami
tamogatas nélkiil, a privat szektorban
ekkora mértékii beruhazast még senki
nem csinalt. A Nitrogénmitivekben két
beruhazasi ciklusanak elsé felvona-
saban felépitettiink egy 1j, napi 1500
tonna kapacitdsu salétromsav iizemet,
kiegészitve 6000 kobméter savtarolo

BEFEKTETES
420 MILLIO
EURO
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lizemet épitettiink, ennek a kapacita-
sa 1500 tonna naponta. U] granulalé
lizemet is létesitettiink, mely napi 2000
tonna pétisé vagy ammonium-nitrat
gyartasara alkalmas. Ammonia
tizemiink napi kapacitasat
1450 tonnara emeltiik.
Villamos energetikai be-
ruhazasunk keretében,
egyebek mellett egy 24
megawatt teljesitményi
Siemens turbina gene-
ratort létesitettiink, amit
a gyartas rendszerében
keletkezett g6zzel {ize-
meltetiink. U], napi 1150 tonna
kapacitasu saviizemet is létrehoztunk.
Régi pétiso tizemiinket rekonstrual-
tuk. Ezenfeliil - a régioban egyediil-
alloan — a teljes termelésiinket igény
szerint tudjuk Big-Bag csomagolasban
szallitani, Gj csomagold iizemiinknek
koszonhetden. Ezen befektetések miatt
van ma egy stabilan miikodé, évi 1,45
milli6 tonna nitrogén alapt miitragya
gyartasara alkalmas modern gyarunk,
ami mind gyartasi technoldgiaban,
mind a termékeink mindségében vilag-
szinvonalat képvisel. A beruhazasok
sokkal koltséghatékonyabba is tették
a gyartast, aminek a kovetkezményei
most mar vitathatatlanul megjelennek
a szdmainkban. Uzemi szint(i eredmé-
nyeink tekintetében a legjobb pénz-

AMIERT PEDIG AZ ALTALUNK ESZKOZOLT BEFEKTE-
TESRE IGAZAN NAGY SZUKSEG VOLT, HOGY A MAGYAR
GAZDAK RESZERE MINDIG IDOBEN, JO MINOSEGU, HA-
ZAI GYARTASU MUTRAGYA ALLJON RENDELKEZESRE.

kapacitassal. Létrehoztunk egy 1j, napi
1400 tonna kapacitasa Pétiso {izemet és
egyebek mellett egy napi 1100 tonna ka-
pacitasu semlegesits {izemet is. Csoma-
gold kapacitasunkat egy napi 2 x 1400
tonna kapacitasti csomagold iizemmel
korszertsitettiik. A masodik beruha-
zasi ciklusunk egy mer6ben nagyobb
lépték volt. Raktar kapacitasunkat 170
ezer tonndra, saviizemiinket napi 1500
tonnardl napi 1800 tonnéra bovitet-
tik. U] ammonium-nitrat semlegesit6

ugyi eredményeket elérd gyartok kozé
tartozunk. Amiért pedig az altalunk
eszkozolt befektetésre igazan nagy
sziikség volt, hogy a magyar gazdak
részére mindig id6ben, j6 mindség,
hazai gyartasu mitragya alljon rendel-
kezésre. Nem létezik modern, hatékony
mezdgazdasagi termelés nitrogén alapu
talajtaplalas nélkil.

— Az elmult években jelentésen
atalakult a Nitrogénmitivek Zrt. keres-
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kedelme is. Mennyire tudnak lépést
tartani a megrendeldi igényekkel?
—Szerencsére a kereslet egyre csak
noétt az elmult években a termékeink
irant, mind belfoldon, mind kiilfoldon.
Ha belegondol, nem is lehet ez masként.
Amikor sziilettem (1958 — a szerk.),
kozel 3 milliardan éltiink a Foldon.
Nem egészen egy emberolto alatt ma
ez a szam csaknem 8 milliard. Ennyi
ember taplalasa jo mindségu élelmi-
szerrel kivitelezhetetlen mtitragyazas
és hatékony mezdgazdasagi termelés
nélkiil. Onkritikusan mondhatom, hogy
az altalunk el6allitott termékek vilag-
szinvonaltak, szintiigy az alkalmazott
technolégiank. A kihivast leginkabb az
okozta — és ezen a tertileten kell tovabb-
ra is fejlédniink —, hogy mindig min-
denki id6ben kapja meg a megrendelt
arut. Ez sokkal nagyobb kihivas, mint
azt sokan gondolnak. Egyes termékek
idényjellegtiek, vagy nagy mennyiség-

~

ban vagy technikai beszallit6tdl ne ala-
kuljon ki fiigg6ség. Ez biztositja, hogy
a beszerzéstink mindig versenyképes
aron torténik, és hogy egy beszallitonk
esetleges kiesése ne tudja a folyamatos
termelésiinket megallitani.

— Oktoberben moédositottak a
nitratrendeletet, hogyan befolya-
solja ez a miitragyapiacot, illetve
a Nitrogénmtivek Zrt. piacat?

— A nitratrendelet moédositasa
igazabol egy sziirke zona kifehéritésérdl
szol. Amiben konnyitést jelent a gazdak
szamara, hogy mar nem csak homok,
szikes, erodalt, sekély termorétegii
talajokon juttathat6 ki hektaronként a
vetéstdl fliggetleniil 100 kilogramm sza-
razanyaghoz 0,8 kilogramm Nitrogén
hatéanyag nagytomegi kukoricaszar,
napraforgdszar és tarlémaradvanyok
idébeni lebontasahoz és a talaj biologiai
feltaré folyamatainak el8segitéséhez

NEM LETEZIK MODERN, HATEKONY MEZOGAZDASAGI
TERMELES NITROGEN ALAPU TALAJTAPLALAS NELKUL.

ben nehezen tarolhatdk a vevoknél,
példaul a Nitrosol esetében (folyékony
mitragya — a szerk.). A pandémia ezen
a teriileten okozta szamunkra a leg-
nagyobb kihivasokat és okozza ma is.
A tavaszi id6szakban voltak napok,
amikor tobb, mint 10 ezer tonna arut
szallitottunk ki egy nap alatt. Ez hihe-
tetlen komoly logisztikai felkésziilést
és odafigyelést igényel. A vev8koriink
meglehetdsen sokréti. Mint mondtam,
a termeléstink kortilbeliil felét belfol-
don, a masik felét a kornyezé mintegy
13 orszagban értékesitjiik. A hazai
vevOkor is jol diverzifikalt, hozzavetSleg
10 ezer partneriink van, nem vagyunk
kitéve egy vagy akar tobb vevl meg-
rendelésének sem. Ez szintugy igaz

az export piacainkra is, mind orszag,
mind vev{ szinten. Egyébként ez teljes
mértékben igaz a beszerzéseinkre is.
Tudatosan toreksziink arra, hogy ne
fuggjink egy beszallitotol sem. A teljes
termelési lancot ugy alakitottuk ki,
hogy barmely input anyag vonatkozasa-

(azaz szarbontasra — a szerk.), hanem
barmely termdhelyi kategoridba tartozo
talajon. Az adott teriiletre és novénykul-
tara ala kiadhaté maximalisan meg-
engedett nitrogén mennyiségbe nem
szamit bele a szarbontasra kiadott nit-
rogén mennyisége. Nem hinném, hogy
ez a Nitrogénmiivek eladasaban jelentds
valtozast fog hozni. Mindenesetre, ha
értékelnem kellene, akkor inkabb egy
pozitiv elGjelii valtozds szamunkra,
mint sem.

—Magyarorszag elkertilte a
COVID-19 legsulyosabb kovetkez-
ményeit, gazdasaga nem omlott 9sz-
sze, és nem szorult kiilsé segitségre,
mint 2008-ban. Hogyan érintette
ajarvany a Nitrogénmtvek Zrt.-t,
illetve a Bige cégcsoportot?

— A COVID-19 ellenére novelni
tudtuk a gyartast, és boviteni a diszt-
ribtcids csatornainkat. Foldrajzilag
is terjeszkedtiink, 0j piacokra adunk
el, ajelentds export piacainkon pedig

s Magazin

AZ Orszag magazinja

er6so6dni tudtunk. Uj vagy inkabb tgy
is mondhatom, hogy ujra fokuszalt
iranyaink nyugatra Ausztria és Né-
metorszag, délre pedig Szerbia voltak.
Ausztriaba az idén november végéig

70 ezer tonnat értékesitettiink, ami 55
szazalékkal volt tobb, mint 2019-ben.
Németorszag és Szerbia esetében ez a
szam 88 ezer és 85 ezer tonnat jelent,
ami ezekben az orszagokban nagysag-
rendileg 103 szazalékos és 63 szazalékos
novekmeény a 2019-es értékesitésiink-
hoz képest. A jarvany elsé hullama
szerencsére a hatékony védekezés és a
vallalati szinten is bevezetett szigort
intézkedések kovetkeztében elkertilt
minket. Sajnos a masodik hullamban
mar nem vagyunk ilyen szerencsések.
Tobb dolgozonk is sajnalatos, de megbe-
tegedett. Ez a termelésben ugyan nem
okozott problémat, de sok dolgozoénkat
nagyon nehéz helyzet elé allitotta, és
sajnos volt kozottiik, aki elveszitette a
kiizdelmet a virussal szemben. Tovabb-
ra is mindent megtesziink a higiénias
el6irasok maximalis betartasaval, a
kotelez6 maszkviseléssel, a munkarend
atszervezésével kapcsolatban. Jelentsen
ez home office-t az irodai dolgozdknal,
vagy miszakatszervezést a gyartasban
résztvevok esetében, gy, hogy a lehetd
legkevesebb ember-ember érintkezéssel
tudjuk a munkankat elvégezni. A véde-
kezési stratégiank egyeldre sikeres, de
ezt igazan nem szeretném elkiabalni.

— A legnagyobb magyar mutragya-
gyarto hires arrdl, hogy nem jellemzé ra
a fluktuacid, nagyon sok szakember rég-
ota dolgozik a cégnél, magatol adodik
tehat a kérdés, hogyan kiizdenek meg
a magyar gazdasag nagy kihivasaval,
amit nemzedékvaltasnak neveznek?

— Valdban megbecsiiljiik az itt
dolgozdkat és igaz ez a Bige csoporthoz
tartozo barmely cégiinkben dolgozdk-
ra is. A pandémia miatt egyetlenegy
dolgozdénktdl sem valtunk meg, s6t 1)
szakemberekkel, mérnokokkel, jogi ve-
zet6vel, gazdasagi és kereskedelmi fel-
s6vezetSkkel béviilt a csapatunk. A val-
lalaton beliil voltak tertiiletek, ahol mi is
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szembesiiltiink olyan mértékii fluk-
tuaciéval, amit mar nem tartok egész-
ségesnek, de a termelés tekintetében
sikertilt a jol képzett szakembergardat
egyiitt tartani. Rendszeresen vesziink
fel fiatal mérnokoket, akik majd nalunk
szerzik meg a szakmai tapasztalataikat,
és lesznek az 4j generacios szakember-
gardank zaszlovivéi. A folytonossag, a
tudas atorokitése szamunkra kiemelke-
dé fontossagt és nagy hangsulyt kap
mindennapi munkank soran.

— A csapatot ugyanakkor tjjabb
csaladtag is erdsiti, hiszen Zoltan fia
mellett, aki mar hosszabb ideje aktivan
részt vesz a cég iranyitasaban, legkisebb
fia, David is csatlakozott a munka-
hoz. Neki milyen feladatai vannak?

— A legkisebb jelz6 talan nem is
annyira, mint a legfiatalabb, ami illik
David fiamra. David az idén tavasszal
fejezte be tanulmanyait Oxfordban,
ahol mester diplomat szerzet vallaltira-
nyitasbdl és stratégiai menedzsment-
bdl. Hazatérte utan csatlakozott a cég
menedzsment csapatahoz, és legfébb
feladata a logisztika és szallitmanyozas
megerdsitése, valamint aktiv részvétel
a kereskedelmi tevékenységiinkben,
belfldon és kiilfoldon egyarant. Zoltan

fiam, lévén a legidésebb, mar lassan két
évtizede komoly szerepet vallal a cég
menedzsmentjében és a céglink straté-
gidgjanak kidolgozasaban. Zalan pedig

a cégiink kutatds-fejlesztési teriiletén
szerzett érdemeket maganak. Mind-
harom fiam tagja a Nitrogénmiivek
igazgatosaganak. Természetesen a cég
vezetése nem kizarolag csaladtagokbdl
all. Egy jol képzett menedzsment csapat
vezeti a cég napi szint( iranyitasat, ahol
minden egyes szakember tobb évtize-
des tapasztalattal rendelkezik a maga
teriiletén. Végre elértiink oda, hogy ha
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— A 2020-as pénzligyi értelemben
is a legsikeresebb éveink kozott fog
szerepelni a cég torténetében. A féléves
szamainkat mar publikaltuk, és ahogy
azt lehetett 14tni, mind arbevétel, mind
iizemi eredmény tekintetében kima-
gaslo félévet zartunk. Az év masodik
felében sem volt jelentds valtozas az
értékesitett mennyiségben, ami kiilonb-
ség van az elsé félévhez képest, hogy az
input anyag arak — foldgazra és villa-
mos energiara gondolok —, jelent&sen
emelkedtek. Ennek az aremelkedésnek
a hatdsara az iizemi eredményiink a

A 2020-AS PENZUGYI ERTELEMBEN IS A LEGSIKE-
RESEBB EVEINK KOZOTT FOG SZEREPELNI A CEG

TORTENETEBEN.

egy hosszabb vakaciora elmegyek, és
adott esetben elvesziteném a telefonom,
nem kellene aggddnom, hogy mi lesz

a vallalattal, mire jovok haza. Ez egy
nagyon megnyugtato érzés.

— Az elején mar kidertilt, hogy
termelését jelentGsen bovitette a cég,
de pénziigyi szempontbdl hogyan
zarja az évet a Nitrogénmtivek Zrt.?

masodik félévben valamelyest mérsé-
keltebb lesz, de ez még igy is kivalo.
Ennél pontosabb becslésbe most nem
szeretnék belebonyolddni, de ha januar
végén ujra megkérdez, akkor szivesen
elmondom.




