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A Nitrogénmiivek Zrt. 2014. évi mérlege (adatok ezer Ft-ban):
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Mérlegtételek megnevezése

Befektetett eszkozok
Forgdeszkozok

Aktiv idébeli elhatarolasok
ESZKOZOK OSSZESEN

Sajat téke

Céltartalékok
Kotelezettségek

Passziv id6beli elhataroldsok
FORRASOK 0SSZESEN

2013. év adatai

36.950.415
82.062.270
2.207.159

121.219.844

46.067.238
143.700
74.413.588
595.318

121.219.844

2014. év adatai

50.862.616
90.549.175
1.416.106
142.827.897
57.907.411
143.700
82.574.830
2.201.956
142.827.897

A Nitrogénmiivek Zrt. 2014. évi eredménykimutatasa (6sszkodltség eljarassal)
(adatok ezer Ft-ban):
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Mérlegtételek megnevezése

Belfoldi értékesités netté arbevétele
Exportértékesités nettd arbevétele
Ertékesités netté arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek

Anyagjellegl raforditdsok

Személyi jellegl raforditdsok
Ertékcsokkenési lefras

Egyéb raforditasok

Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye
Pénzligyi mlveletek bevételei
Pénzlgyi mlveletek raforditasai
Pénziigyi miiveletek eredménye
Szokasos vallalkozasi eredmény
Rendkivili bevételek

Rendkivili réaforditasok

Rendkiviili eredmény

Adozas elotti eredmény

NITROGENMUVEK Zrt.

2013. év adatai

45.783.925
105.623.340
151.407.265

1.900.165
8.808.111
141.502.712
4.012.771
1.694.037
11.154.808
3.751.213
4.972.828
6.664.923
-1.692.095
2.059.118
346.225
84.461
261.764
2.320.882

EVES JELENTES 2014

2014. év adatai

57.681.790
75.766.763
133.448.553
-1.287.014
788.363
103.383.115
4.432.731
1.804.179
5.405.573
17.924.304
(10 1A RS}
17.187.298
-6.995.347
10.928.957
(8255597
787957
1.181.640
12.110.597



Tisztelt Partneriink!
A 2014-es év a Nitrogénmvek Zrt. életében tobb
szempontbol mérfoldkdvet jelentett.

Blszkék vagyunk arra, hogy mashogy kozelitjik
meg a dolgokat, mint ahogy az a piacon megszo-
kott. Ez egyrészt azt jelenti, hogy felvallaljuk a
piaci szereplék szdmara Uj, szokatlan dolgok be-
vezetését, mésrészt hiszlink abban, hogy a folya-
matos valtozas, innovacid, megujulas viszi elére
nemcsak céglinket, de az egész dgazatot is.

Ezen szellemiség egyik kézzelfoghatd eredménye,
hogy létrehoztunk a magyar agrariumban egyedul-
allo integralt szervezetet, mely atfogdan kiszolgalja
a magyarorszagi mez6gazdasagi végfelhasznaldkat,
agrargazdasagokat. E szervezetiinket a novényvédd-
szer-kereskedelmi tevékenységiink 2015. évi elindi-
tasaval tessziik teljessé.

Az () Uzletdgakkal egy innovativ gondolkodasu ke-
reskedelmi szervezetet kivanunk mikodtetni Genezis
markanév alatt, mely egyet jelent a minéséggel, a
megbizhatésaggal, a kiszamithatdsaggal, a kulturalt
szervizzel és a kifogastalan szakmai ellatottsaggal.

Célunk az is, hogy fokozzuk a hazai piacon a verseny-
helyzetet, és arra 6sztonozzlk az dgazat szerepldit,
hogy minél magasabb mindségi szinvonald termé-
kekkel és versenyképes input arakkal szolgaljak ki

a gazdakat.

Genezis Partnerhalézatunk szaktanacsadasa révén
f6 célkitlzéslink tovabbra is a magyar mezégazda-
sag mindségi mtragyaval valé hosszu tavu ellatésa,
tovabba olyan mtragyazasi gyakorlat elterjesztése,
mellyel a m(tragya felhasznalas optimalisan igazodik
a kiilonbozo terlletek, novényfajtak, talajtipusok spe-
cialis igényeihez. Szeretnénk elérni, hogy a magyar
gazdak valtoztassanak szokdasaikon, rutinbol végzett
termesztési gyakorlatukon az egyre hatékonyabb és
versenyképesebb ndvénytermesztés megvaldsitasa
érdekében.

A fejlédés lételemiink, ezért termelési kapacitasa-
inkat is folyamatosan fejlesztjik, értékesitési stra-
tégidnkat a piaci igényekhez igazodva rugalmasan
alakitjuk. Ennek latvanyos eleme a mitragya kiszalli-
tdsban részt vevé kamionflotta, mely a gyors, pontos
szallitds mellett rekldmozza Genezis markanév alatt
futé termékeinket is.

2014-ben informatikai rendszertinket fejlesztettik,
korszer(ibbre cseréltiik, melyben az Uj Uzletdgak
igényeinek megfeleléen keriltek kialakitasra a folya-
matok. Elinditottuk az SAP BusinessObjects beve-
zetését, mellyel korszer( riportokat allithatunk eld
gyorsan és egyszer(en.

Az (] Uzletagak tevékenységének segitésére

- az Ujonnan kialakitott budapesti fioktelepen -

a legmodernebb informatikai, telekommunikéacioés

és audiovizudlis rendszereket épitettiink ki, melyek-
kel tobb telephelyes videokonferencidkat és vezeték
nélkili prezentacios lehetéségeket is meg tudunk
valdsitani.

Az ipardgban egyedilallé innovativ szemléletmddot
megtartva, az elkovetkezd években is az agrarium
legmeghatarozdbb szerepldje kivanunk maradni.

Tisztelettel:
Bige Laszlo
elnok-vezérigazgatd
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A Nitrogénmvek Zrt. az 1931-es megalapitdsa dta
Magyarorszag legnagyobb mUtragyagyara. Az évek
soran az alkalmazott technoldgia és az Uzleti kdrnye-
zet jelentdsen megvaltozott, fejlédott, de f6 célkitlizé-
siink tovabbra is a magyar mezégazdasag mindségi
mtragyaval valé hosszu tavud kielégitése, tovabba

olyan mUtragyazasi technolédgiai szolgaltatas nyujtasa,
mellyel a mtragya felhasznalas optimalisan igazodik a
kiilonboz6 terlletek, ndvényfajték, talajtipusok specialis
igényeihez.

Tarsasagunk 2014-ben atalakitotta kereskedelmi kon-
cepcidjat, bévitette tevékenységét. Belfoldon a mitra-
gya értékesitése mellett vetémagot is forgalmazunk,
tovabba igény szerint terménykereskedelemmel is
foglalkozunk. 2015-t6L ndvényvéds szerekkel is ellatjuk
a gazdakat, mellyel teljes kor(vé valik a gazdak kiszol-
galasa.

Tarsasagunk tagja a Magyar Vegyipari Szovetségnek,

a Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamaranak,
valamint szorosan egyuttmkaddik a Fertilizers Europe
bizottsagaival és egyéb nemzetkdzi szervezetekkel, me-
lyekt6l informacidkat, tanulmanyokat, elemzéseket kap
az eurdpai uniés mitragyapiacra vonatkozdan, tovabba
a szervezet érdekképviseleti, jogorvoslati férumot is biz-
tosit az Eurdpai Unidn kiviili gyartokkal szemben.

A Nitrogénm{vek Zrt. 2013-2014. évi arbevételének megoszlasa termékek szerint

2013. év

2014. év

37,9%

BIGE ZOLTAN

FABRY ESZTER
igazgatésagi tag,
gazdasdgi igazgatd

BIGE LASZLO
igazgatésagi tag,
elndk-vezérigazgatd

BIGE ZALAN

igazgatésagi tag

DR. BLAZSEK ISTVAN
igazgatésagi tag,
vezérigazgato

igazgatésagi tag,
altalanos igazgato

Pétisd

Ammonium-nitrat
@® Karbamid

Nitrosol
) Termény és vetémag
@ Egyéb értékesités



A 2014-es év soran folyama-
tos volt a termelés, jelentds
kiesést okozo meghiba-
sodas nem tortént egyik
alaptizeminkben sem, ami
kedvezdéen hatott a mU-
tragyatermelésre. Ennek
kdszénhetben 1.076 ezer

tonna mdtragyat allitottunk
eld, ami az el6z6 évinél 326
ezer tonnaval tobb.

Az év soran két nagyobb beruhazas - Semlegesité

2, Dolomitérlé 2 -, illetve a Saviizem kapacitasanak
1.800 tonna/napra torténd bévitése valdsult meg, ami
jelentésen hozzajarult a Granulalo és Pétisé tizem
megbizhaté alapanyag ellatottsdgdhoz és lizembiz-

Az Ammodnia és a Saviizem t6bb napos leallasara au-
gusztusban kerdlt sor, mely soran az éves haldcseré-
vel egylitt elvégzésre keriilt a 2013-ban megkezdett
kapacitasbdvités masodik Gteme, melynek soran (j
ventilator és hécseréléhaz beépitése tortént meg.

A Pétisd lizemben jelent6sebb termeléskiesés nem
volt, a gyartott termékek megoszlasa a kereskedelmi
igényekhez igazodva tortént.

A Granulald Gzemben 2014 masodik felében belize-
melésre keriil a Dolomitérlé malom 2 és a Semlege-
sit6 2 Uzemrész, melyek ugyan a Pétiso Uzemet latjak
el alapanyaggal, de a Granulalé izem részét képezik.
A dolomitérlé beruhazas részét képezte egy poratado
rendszer is, melynek kovetkeztében leallitasra kerilt
a gyartelep egy tavolabbi részén évé golydsmalom

és megszlint a dolomitpor tehergépkocsival torténd
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A Nitrogénmvek Zrt. U] egységes kornyezethaszna-
lati engedéllyel rendelkezik, mely 2023. oktéber 31-ig
érvényes.

M(kodéslink soran térekszlink a kornyezetvédelmi
teljesitmény javitasara, a kdrnyezetterhelés csokken-
tésére, a hatdsagi hatarértékek betartdsan tulmend-
en a leveg6t, a vizeket és a talajt éré karos hatasok
mérséklésére, valamint az energiafelhasznalas
hatékonysaganak javitasara.

A kornyezeti elemek - levegd, felszini viz, talaj és
felszin alatti vizek - allapotat tekintve légszennyezd
pontforrasaink 1998 éta nem bocsatanak ki a megen-
gedett hatarértéket meghaladd mértékben szennye-
z8 anyagot, tovabba az eldirt szennyviz-kibocsatasi
hatarértékeket 1997 6ta nem léptik tdl. A kornyezet-
védelmi hatdsag eléirdsara évek ota figyeld kutakkal
vizsgaljuk a talaj és a felszin alatti vizek allapotat, s
az eredményeket jelentjik a hatésagnak.

Korszer(l termelélizemeink kornyezeti teljesitménye
az Uzembe helyezések 6ta j6 szinvonald.

Kiemelt figyelmet forditunk a munkakdérilmények

biztonsagi helyzetének folyamatos javitdsara és a
munkabalesetek megel6zésére. Ennek érdekében
rendszeres felligyeleti tevékenységet folytatunk, ami
magaba foglalja a veszélyes berendezések, a kézi
mozgatasu és gépi emeld-berendezések ellendrzé-
sét, a munkahelyek rendszeres munkavédelmi szem-
léjét, Uzembe helyezési eljarasokat, a munkahelyek
munkavédelmi kockazatértékelését, s a rendszeres
munka- és tlzvédelmi oktatasokat. Munkavallaldink
egészségvédelmét szolgaljdk a rendszeres foglalko-
zads-egészségligyi alkalmassagi, a kiilonb6zé munka-

Uzemeink miikodése zajterheléssel jar egyiitt, mely-
nek csokkentésén folyamatosan dolgozunk.
Hulladékgazdalkodasunkra - mind a veszélyes, mind
az egyéb hulladékok tekintetében - a szelektiv gy(j-
tés és hasznositas magas foka jellemzd. A veszélyes
hulladékokat arra feljogositott szervezetek szallitjak
el és hasznositjak, illetve artalmatlanitjak.

A termelési hulladékok donté részét visszaforgatjuk
a gyartastechnolégidkba, mig a papirhulladékot,
mUanyag hulladékot és az irodatechnikai hulladékot
hasznosito szervezetnek adjuk at.

higiénias sz(rg és ellen6rzé vizsgalatok, valamint

a veszélyes vegyi anyagoknak vald kitettség mérése.
A Nitrogénmvek Zrt. tevékenységének egy része
fokozottan tlz- és robbanasveszélyes, ezért kiemelt
figyelmet forditunk tlGzvédelemi helyzetink folyama-
tos javitasara. A jogszabalyi eléirdsoknak megfeleld
létesitményi tlzoltdsagot mikodtetlink onkéntes
tagokkal, akik jol vizsgdznak a rendszeresen tartott
gyakorlatokon.

A Veszprém megyei Katasztrofavédelmi Igazgatdsag
megyei és helyi szervei 2014-ben tobb alkalommal is
tartottak kiilonbozé ellenérzéseket - tlizvédelem, ipar-
biztonsag, veszélyes aru szallitds - Tarsasagunknal,
melyek sordn hidnyossagot nem allapitottak meg.






Kereskedelmi tevékenysé-
glink soran kiilén figyelmet
forditunk a nagy terilettel
rendelkezd végfelhasznalo
partnereinkkel fennallé kap-
csolatainkra és Uj partner-
kapcsolatok kiépitésére.

Belfoldon az input anyagok
értékesitését és a termény
felvasarlast a 2009. éta egyre
nagyobb szamu végfelhasz-
nalét eléré Genezis Partnerhaldzatunkon keresztiil
valésitjuk meg, kihasznalva az Uj Uzletdgak bekapcsolo-
dasaban rejlo kereskedelmi elénydket és szinergidkat a
direkt értékesitési volumen novelésére. 2014-ben direkt
értékesitdi haldzatunk az eléz6 évihez képest 430-cal
tobb gazdalkodot szolgalt ki.

A m(tragya értékesitésben, a Genezis Partnerhalézat
mellett tovabbra is szerepet kapnak kiemelt forgal-
mazo partnereink, melyekkel stratégiai szerzédéseket
kotottink.

Export értékesitésiink az évek soran kialakitott gya-
korlatnak megfelel6en elsésorban a kilféldon alapitott
sajat cégeinken keresztil torténik, figgetlen partnere-
ink szama csokkend tendenciat mutat.

2014-ben egy teljesen Uj export értékesitési koncepcid
elékészitését kezdtiik meg Németorszagbhan, ami Péti-
s6 termékiink helyi bérelt raktarakban térténd el6ta-
rolasat jelenti, melynek segitségével a f& m(tragyazasi
szezonban kozvetlen és gyors kiszolgalast tudunk
biztositani partnereinknek.

Tovabb mikodtettik a 2012-es év elején elkezdett,
eredetileg 3 éves idészakra tervezett 500-ak Klubja
kisérletsorozatunkat. 2014-ben 110 helyszinrél szar-
maztak adataink a 2013-as 6szi vetés(i novények be-
takaritasi eredményeirél, melyek esetében a kisérle-
tek kozel 87%-anal mértink, a termeldokkel kozdsen,
nagyobb terméshozamokat az dltalunk szaktanacsolt
és mltragyazott parcellakon.

2014-ben 225 helyszinen végeztiink kisérletet tavaszi
vetés( novényeknél. 153 helyszinen kukorica, 51-en
napraforgd, 21-en egyéb tavaszi ndvény kerilt beta-
karitdsra. A kukorica kisérletek esetében atlagosan
1,02 t/ha terméstobbletet mértink a betakaritdsok
sorén, mig a napraforgd kisérletek atlagosan 0,3 t/ha
terméstobbletet mutattak a Genezis parcellak javara.
Az Osszes tavaszi vetésl kisérlet 93,5%-anal mér-
tlink magasabb terméshozamokat az altalunk szak-
tandcsolt és mtragyazott parcelldkon.

A 2013-2014 keresztév soran felhasznalt atlagos mitragya mennyiségek (kg/ha hatéanyag)
és atlagos termésmennyiségek (t/ha) a Genezis és Uzemi parcellakon

2014-ben az 500-ak Klubja kisérletsorozat 600-ak
klubja néven torténd folytatdsarol és bévitésérdl szi-
letett dontés. Kozel 250 régi és Uj termeldvel tovabbi
egy éves id6szakra terjedd szerzédést kotottink,
melyek értelmében a mitragyan kiviil a vetémagot
is biztositjuk a kisérleti teriiletekre az &szi kaposzta-
repce és kaldszos kisérletekhez.

A vetémag Uzletag tevékenységének segitésére az
orszagban tobb helyszinen allitottunk be a nyari-6szi
idészakban repce fajtasor, illetve hibridbuza kisér-
leteket a vellink kereskedelmi kapcsolatban allé
vetémagos cégekkel kozdsen. Ezen kisérletekhez
sziikséges teljes vetémag szlikségletet egy kivétel-
lel - Genezis Nicola F1 hibrid - a vellink leszerzédott
vetémagos cégek biztositottak.
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Az Agrargazdasagi Kutatd
Intézet adatai szerint a
mez6gazdasagi inputfor-
galmazdk 1.379 ezer tonna
mUtragyat értékesitettek
kozvetlentl mezégazdasagi
termeléknek 2014. évben,
melybdl 1.034 ezer ton-

na egykomponensd, 345
ezer tonna pedig Osszetett
mUtragya. A termeldk altal
vasarolt mdtragya mennyi-

A Nitrogénmvek Zrt.
belfoldi piaci részesedése
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40%

33%

30%

20%

10%

sége 3%-kal elmaradt az el6z6 évitdl, értéke 6%-kal
kevesebb, mint az egy évvel korabbi. A m(tragyak
2014. évi arai az egy évvel korabbi szintt6l erésen el-
maradtak, ezen belil a Pétiso éves atlagara mérsék-
6dott a legkevésbé, minddssze masfél szazalékkal
volt alacsonyabb 2014-ben, mint 2013-ban.

2014-ben - kereskedelmi sulyban - 646 ezer tonna
nitrogén mitragyat - az el6z6 évinél 184 ezer tonna-
val tobbet - értékesitettiink a belféldi piacra, ami az
Osszes értékesitésiink 58%-a. Az értékesitett mdtra-
gya hatéanyag-tartalma 194 ezer tonna volt, ami
36%-kal haladta meg az elézé évit.

. Nitrogénmvek Zrt. Egyéb

74%
71%

66%
54%

46%

34%

29%
26%

2009 2010

A magyar mez6gazdasag mtragya-
igényének minél nagyobb mértékd

2011 2012 2013 2014

Arra toreksziink, hogy az aktualisan
rendelkezésre allé arualapokat meg-

kielégitése mellett termelékapacitdsa-  felelé nyereségtartalommal tudjuk

ink megfeleld kihasznaltsaga sziiksé-

értékesiteni export piacainkon.

gessé, és egyben lehetévé teszi kilpiaci

jelenlétiink fenntartasat.

A Nitrogénmvek Zrt. mitragya értékesitése termékenként

és relacidnként (adatok ezer tonna)
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belfold exporJt @lfold exporJt
Pétiso Ammaénium-nitrat

M{tragya termékeink 2014. évi exportja — a nitrosol
kivételével - gy volumenben, mint értékben jelen-
tésen meghaladta az el6z6 évit izemeink folyamatos
mikodésének koszonhetden.

2014-ben kilfoldi piacainkon kiegyensulyozott arvi-

szonyok uralkodtak, mely kedvezé helyzettel megfe-

A mtragya arbevétel megoszlasa
értékesitési relacidk szerint

2013. év 2014. év

)

42%
58%

Export H Belfold Export Hm Belfold

belfold export, rt elfold export

Karbamid Nitrosol

lel6en tudtunk élni. F6 termékiink, a Pétisd, az egész
év soran jelentds nyereségtartalmat biztositott.
Célpiacainknak tovabbra is els6sorban a kérnyez6
orszagokat tekintjik, mivel a gyarteleplnkt6l szami-
tott mintegy 1.000 km az a féldrajzi tdvolsag, amelyen
belul a mitragyaszallitds még gazdasagosan kivite-
lezhetd.

Vegyi termékeink értékesitését, piaci pozicionk meg-
tartadsat termékeink és szolgaltatdsaink megbizhatd

mindsége, illetve az évek soran kialakitott j6 partner-
kapcsolataink segitik.

Stratégiai partnereinknek tekintjik legnagyobb ipari
gaz és szalmiakszesz vasarléinkat, akik folyamato-
san kiemelt figyelmet kapnak, mely lehetévé teszi

a megtermelt teljes mennyiség piaci elhelyezését,
illetve szlikség esetén a nitrogén beszerzési forras
biztositasat.



= Termenykereskedelem

2014 marciusaban kezdtik
meg terménykereskedel-
mi Uzletdgunk szervezeti
kiépitését, majd augusztus
honapban az elsé Uzlet is
megkotésre kerilt. 2014.
évben kozel 30 ezer tonna
termény vasarlasara és
értékesitésére kotottink
szerz6dést, melybdl kozel
17 ezer tonnét fizikailag is
értékesitettiink.

2014-ben az egész vildgon jéval nagyobb termést taka-
ritottak be, mint az el6z6 években. A nagyobb termés
nem csak a téliink tavol esé orszagokban volt jellem-
26, hanem azokban is - Nyugat-Eurépa, Oroszorszag,
Ukrajna, Szerbia, Romania -, melyekben a magyar
terménynek az export piacokon versenyeznie kell.

Markovics Zsolt
terménykereskedelmi
lizletag igazgato

Vetomag kereskedele

Vetémag-kereskedelmi liz-
letdgunk kiépitése szintén
2014 marciusaban kezd6-
dott, de itt mar juliusban
elindult a tényleges munka
az 8szi kaposztarepce vet6-
mag beszerzésével.
Beszallitdi korink multi-
nacionalis és kis-kozepes
hazai vetémag eléallité/ne-
mesitd partnerekbdl tevé-
dik 8ssze, akik .piackész”,
zsakolt, fémzarolt vetémagot szallitanak résziinkre.
A raktdrozéasi, komissiozasi és kiszallitasi feladatokat
kilsd, megbizott cégek végzik szamunkra.
Tarsasagunk piacra lépésekor - varakozasainknak
megfelelden - erds arejtésbe kezdtek a forgalmazdk,
igy a vetémag lzletdgunk alacsony, a tobbi forgalma-
z6hoz hasonldéan minimalis eredményességgel indult.

Szabo Szilard
vetémag-kereskedelmi
lizletag igazgato

NITROGENMUVEK Zrt.

Magyarorszagon is régen nem latott mennyiségeket
tudtak betakaritani a termelék, és mivel az orszag
alapvetéen exportra termel, igy természetesen a
vildgpiaci arak jelentés csokkenése hatott a belfoldi
arakra is, kivéve az étkezési blizanal, ahol minéségi
problémak miatt az arak a tavalyihoz képest emel-
kedtek.

A magyarorszagi terménykereskedelemben nagyon
erés a verseny. Nem az a kérdés, hogy kinek lehet
eladni, hanem, hogy ki tud kozvetlenil a termel6tél
vasarolni. Ebben nyUjt segitséget szamunkra a md-
tragya és vetémag értékesités soran mar megszer-
zett kapcsolati koriink, Genezis Partnerhaldzatunk
tzletkotéinek ismertsége, mely lehetéséget biztosit
szamunkra a kozvetlen felvasarlasban.

m

Az 8szi kdposztarepce esetében a magyarorszagi
vetésterilet 210.000 hektar volt, melynek 10%-os
lefedését tlztik ki 2014. évi célul. Beszallitoinkat a
hagyomanyos vetémagpiaci gyakorlattél eltéréen va-
lasztottuk ki, olyan portféliot kialakitva, mely minden
piaci igényt kielégitett. A portfolié a Genezis Nicola
F1 hibrid, .sajat markas” terméket is tartalmazta,
mely az egyik f6 nemesité haztdl kerilt beszerzésre.

A Tarsasagunk altal gyartott és forgalmazott termé-
kek mindsége és valasztéka minden igényt kielégit,
illetve a termeldk részére nyujtott szaktanacsadasi-
értékesitési rendszeren keresztil kivalé versenypozi-
ciéban van a belfoldi piacon.

EVES JELENTES 2014



A folyamatosan valtozo
kdrnyezet kihivasaihoz
igazodva folytattuk tevé-
kenységlinket 2014-ben is,
ahhoz a kiemelt foglalkoz-
tatoi szerephez méltéan,
amelyet a Nitrogénmdvek
Zrt. hosszu évtizedek 6ta

betdlt a régidban. Ennek
jegyében mindig szem el6tt
tartjuk a mikodéstinkre
jellemzé alapvetd értékek megdrzését, a munkaerd
megbecsilését, a szocidlis érzékenységet.

A Nitrogénmvek Zrt. tovabbra is a régié vonzé
foglalkoztatdjanak szamit. Sokan szeretnének ,nit-
rogénes” dolgozdk lenni, igy a munkaerd-felvételek
soran vezetdink szamos, megfeleld kompetenciakkal
rendelkezd palyazo kozil valaszthatjak ki a jovendd-
beli munkatarsakat.

Alacsony fluktuacié mellett a foglalkoztatottak lét-
szama 2014. december 31-én 661 1.

Tradicionalisan versenyképes jovedelmet biztositunk
munkavallaloink részére, melyet kiegészit a béren
kivili juttatasok rendszere. 2014. januar 1-i hataly-
lyal alapbérfejlesztést hajtottunk végre, mely soran

a személyi alapbérek atlagosan 4%-kal novekedtek.
Tovabb mikodott a béren kiviili juttatdsokat magaban
foglalé Cafeteria rendszer, illetve fokozott figyelmet

forditottunk a szocialis jelleg( juttatasokra, tobbek
kozott lakdscéld tdmogatas nyujtasara is.

A munkavallalok, valamint az 6ket képviseld érdekkép-
viseleti szervezetek kozotti parbeszéd folyamatos és
hatékony, a partnerek maximalisan egylttm(kodtek
annak érdekében, hogy a cég stabilitasa tovabbra is
fennmaradjon.

Célunk, hogy a munkatarsak rendelkezzenek a jogsza-
balyi eléirdsoknak és a tarsasagi elvarasoknak meg-
feleld iskolai, illetve szakmai végzettségekkel, ennek
megvaldsitdsdhoz minden feltételt biztositunk.

A M(tragya kereskedelmi lizletag teriletérél 2014
szeptemberében dsszesen 12 f6 ndvényvédelmi
szakmérnok szakirdnyu tovabbképzésben kezdte meg
tanulmanyait. 2014-ben folytatddott az angol nyelv-
tanfolyami program 6 f& részvételével, melynek célja
fels6fokU gazdasagi-pénziigyi szaknyelv elsajatitasa.
Kiilfoldi nyelvtanfolyami kurzust is szerveztlink 2 f6 részére.
A vezetdség hatarozott célja, hogy a munkavallalok el-
kotelezettek legyenek a Tarsasaggal szemben, talaljak
meg sajat szamitasaikat, érezzék j6l magukat munka-
helylikdn. Ennek érdekében nagy hangsulyt forditunk a
munkavallaléi elégedettség megtartdsara és folyama-
tos javitasara.

Hagyomanyainkhoz hien 2014. évben is megrendezés-
re keriilt a ..Nyugdijas taldlkozd”, tovabba a ..Nitrogén
Csaladi nap”, melynek keretén beliil a .NitrogénmUvek
Zrt. Kivald Munkavallaloja” cimet kapta és egyben
Elngki dijban részesiilt 10 munkatarsunk.

Tarsasagunk f6 profiljadba tartozé nitrogén mdtragya
értékesités részaranya 56,6%, eladott mennyisége
kereskedelmi sulyban 1.107 ezer tonna, mely eléri

a korabbi évek teljesitményeit.

2014-ben a nitrogén m(tragya értékesités volumene
398 ezer tonnaval nétt, az atlagarak a Pétiso és

a Nitrosol esetében 2-3%-kal emelkedtek, a kar-
bamid és az ammodnium-nitrat esetében 1-4%-kal

csokkentek, a Genezis NPK volumene 17,7 ezer
tonnaval, atlagara 12%-kal csokkent a 2013. évihez

képest.

A Nitrogénmdvek Zrt. 2013-2014. évi arbevétele (millio Ft)

Megnevezés 2013. év
Belfdld, ebbdl 45.784
Nitrogénmdtragyak 31.436
Genezis NPK 8.092
Vegyi termékek 969
Termény -
Vetémag -
Foldgaz 3.803
Egyéb termékek és szolgaltatasok 1.484
Export, ebbal 105.623
Nitrogénmdtragyak 17.301
Genezis NPK 38
Vegyi termékek 63
Kvéta értékesités 788
Foldgaz 87.283
Egyéb termékek és szolgaltatasok 150
Arbevétel 6sszesen: 151.407

2014-ben 133,4 milliard Ft
netto arbevételt értiink el.

2014. év
57.682
44.263
5.328
916
944
329
4.075
1.827
75.767
31.314
27
63
0
44122
241
133.449

Nitrogénmtragyak értékesitésének 2014. évi 6sszetétele relacionként (millié Ft)

Belfold

65,8%
29.032,1

Pétiso

Ammonium-nitrat

68,9%
21.544,9

@ Karbamid @ Nitrosol

2014/2013

+25,9%
+40,8%
-34,2%
-5,5%
+7.2%
+23,1%
-28,3%
+81,0%
-28,9%
0%

-49,4%
+60,7%
-11,9%



A mUtragyak mellett vegyi termékeket — argon, nitro-
gén, ammania, salétromsav, kalcinol, szalmidkszesz
- is értékesitiink, tovabba egyéb szolgaltatasokat
nyljtunk, az ebbél szarmazd arbevételink az el6z6
évihez képest hasonld szinten alakult.

A 2014 méasodik felében fizikailag is megkezdett
termény és vetémag értékesitési tevékenységiink
arbevétele az elvart szinten alakult.

Termelési koltségeink szerkezetét az aldbbi diagram
szemlélteti:

A Nitrogénmvek Zrt. termelési koltségének szerkezete

94,3%

35,3%

52,8%

Anyagjellegl réfordl’tésok]
Személyi jellegl réforditdsok
@ Ertékesokkenés

A mtragyagyartashoz sziikséges legfontosabb
alapanyagot, az ammoniat sajat magunk allitjuk eld
foldgazbdl, ebbél adddodan a foldgazfelhasznalads
kéltsége meghatérozd kéltségelemnek szamit az
anyagkoltségen és Tarsasdgunk dsszes termelési
kéltségein belil is.

|
|

Foldgazkoltség

Egyéb anyagkoltség
@ !génybevett szolgaltatasok értéke
Egyéb szolgaltatasok értéke
@ Eladott aruk beszerzési értéke
_C) Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke

A foldgazt - kedvez8bb versenypiaci kdrnyezetbdl -
Nyugat-Eurépabdl szerezziik be, mellyel biztositani
tudjuk versenyképességlink megd6rzését és regiona-
lis versenytarsainkkal szembeni elénylink novelését.
Tarsasagunk a 2014. évi gazdalkodasat 12.110 millié
Ft ad6zas elétti eredménnyel zarta.




A Nitrogénmvek Zrt. 2014. évi tulajdonosi részesedései

Megnevezés Telephely Tulajdonosi részesedés F6 tevékenységi kor
Péti Nitrokomplex Kft. 8105 Pétfurdd, Hésok tere 14. 100% mitragyak gyartasa,
kiszerelése, forgalmazasa
Péti Polietilén Zsak Kft. 8105 Pétfiirdd, Hésck tere 14. 100% polietilén csomagoldanyagok
gyartasa és forgalmazasa
Nitrogén-Pinkerton Kft. 8105 Pétflirds, HGsok tere 14. 53,3% nyomozasi, biztonsagi
tevékenység
Nadudvari Agrokémiai Kft. 4181 Nadudvar, Kabai u. 60. 24,52% mitragya, nitrogénvegyulet
gyartasa és forgalmazasa
BIGE Szallitmanyozasi Kft. 8105 Pétfurdd, Héstk tere 14. 100% egyéb szallitast kiegészitd szolgaltatas
Nitrogén Projekt Kft. 8105 Pétfurdd, Hésok tere 14. 100% vagyonkezelés (holding)
.Nitro Pet” Termeld, 24000 Subotica (Szabadkal, szallitasi, Ugynoki tevékenység; vegyi
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Matie Corvina 15. (Szerbia) 100% termékek, mitragyak kiskereskedelmi
forgalmazasa
Nitropet Slovakia s.r.o. 932 01 Vel ky Meder (Nagymegyer), 51% mezégazdasagi termékek, vegyi
Nam. Mladeze 117/27 (Szlovékia) anyagok kis- és nagykereskedelme
S.C. BH Chemical Impex s.r.L. 440011 Satu Mare (Szatmarnémeti), 100% vegyipari termékek nagykereskedelme
AL I. Cuza 2. (Romania)
Nitropet Deutschland GmbH 85540 Haar, Ladehofstrasse 10. (Németorszag) 100% nagy- és kiskereskedelem
Nitropet Italia s.r.L. 39100 Bolzano, Via Galvani 21. (Olaszorszag) 100% nagy- és kiskereskedelem
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2014-ben két nagy volumen( beruhdzas megvaldsita-
sa mellett dontott az anyavallalat.

2014 marciusédban alairdsra kerdilt a Pétisé és
ammonium-nitrat eléallitasara egyarant alkalmas
Uj Granulalé Uzem épitésére vonatkozo szerz6-

dés. Az Uj Uzem a prillezett technoldgidju Pétisd
Uzemet valtja ki 2015 végén. Az j Granulald tzem
Uzembehelyezése révén a mitragyatermelés gazda-
sdgossaga javul, a kornyezeti behatdsok kedvezéb-
bek lesznek.

Az év soran folytatédtak az Ammadnia lzemi kapaci-
tasbovitésével kapcsolatos munkalatok, mellyel az
tzem energia felhasznaldsa is csokkenni fog. A tech-
noldgiai levegd biztositasa érdekében folyamatban
van egy parhuzamos levegd kompresszor beépitése,
a Carsol rendszer kapacitas bévitése és energia-
felhasznalas csokkentése, tovabbd a szintéziskor
nedves korrol Un. szaraz korre torténo atalakitasa,
hécseréldk, illetve a hdvisszanyerd rendszerben lévo
cs6kotegek kicserélése. A késziilékek beépitésére

a 2015. évi nagyjavitas soran keril sor.

2014 végén aléirasra kerult egy Uj 1.150 tonna/nap
kapacitasu Saviizem épitésére vonatkozd szerzdédés,
melynek keretében varhatéan 2017 juliusara készil
el az Uzem, a hozzatartozd htévizrendszerrel és
tartalyparkkal egydtt.
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A beruhazasok megvalésulasanak hatasara egyre
novekvé mennyiségl gézfelesleggel fogunk rendel-
kezni, melynek felhasznaldsara Uj kondenzacids tur-
bina-generator rendszer létesitését tervezziik, ezért
2014-ben szerzédést kotottlink az ehhez szlikséges
fébb berendezések leszallitasara.

A Tarsasagi adétorvény adta lehetdséggel élve fej-
lesztési addkedvezmény iranti kérvénnyel fordultunk
a Kormanyhoz, mely jévahagyta kérelminket, igy mar
2015-t6l adokedvezményt vehetlink igénybe a befeje-
z6d06 beruhazasaink utan.

A Magyar Kormany altal engedélyezhetd beruhazasi
0sszeg felsd hatarat meghaladjék tervezett beruha-
zasaink, ezért az Eurdpai Unid Bizottsdgéhoz fordul-
tunk tovabbi fejlesztési addkedvezményre vonatkozd
igénylnkkel, mellyel kapcsolatban szdmunkra
kedvezd dontés sziletett.

Ezen pozitiv dontések is 0sztonzik Tarsasdgunkat

a fejlesztések folytatasara.
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NITROGENMUVEK Zrt.
8105 Pétflird6, HosOk tere 14.
Telefon: +36 (88) 620 100
Fax: +36 (88) 620 102
E-mail: nrt@nitrogen.hu
Web: www.nitrogen.hu
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